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83)<81=61?� 1?,<7927?� +� 0+,40=5� 0� 85>C,/024� )A1364� - =/9,�� �-<0� .1>,565� 2-� �,1B.0,1� �-8,13E+�
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�8EB=-� +� $%%&� 3)=5� 0-+-3B-� <0131@� =)263-=6E+F� ?,1.0 7� ,227?,� 2-� +.3)D12,1� <7<61?E+� ���� +� A,3?-/;�
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� *�  � �<6)621�+-36)*/,�)8-361�2-�83)A1<9)2-C27?�)<4.0,1�, �<0-/52=-/;� ������������ � �" �

� � *� ' � � �3)A1<9)2-C27�)<4.�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �" �

� � *� � � � �,181+2)*K�<0-/52=E+������������������������������� ������ � �" �

� �� � �).<6-+-�<8)304.012,-�<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)����� ��������������� � �" �

� � ��'�� �*+,-./012,1�)�0@).2)*/,��������������������������� ��������� � �' �

� � ����� �-C56-�8)?,-35�,�+-C56-�<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)��� ���������������� � �' �

� "� � 	?,-27�<6)<)+-27/;�0-<-.�3-/;52=)+)*/,������������� ������������ � �' �

� ,� � �)+1�<6-2.-3.7�,�,26138316-/91F�=6E31�0)<6-B7�)85>C ,=)+-21F�-�2,1�+1<0B7�91<0/01�
+�D7/,1�������������������������������������������� ��� �

�( �
�

� '�� � �<6)621�0-<-.7�3-/;52=)+)*/,����������������������� ���������� � �& �

� � '��'�� �301C,/0-2,1�8)07/9,�+73-D)27/;�+�+-C5/,1�)>/19� �� ��� �� ��� �������� � � �& �

� � '����� �01/0)+1�-=67+-�63+-B1����������������������������� ������� � �& �

� � '��)�� �-36)*/,�2,1?-613,-C21����������������������������� �������� � �L �

� � '��!�� �1-<,2@�������������������������������������������� ��� � $%�

� � '��+�� 
63-6-�+-36)*/,�2,1A,2-2<)+7/;�-=67+E+�63+-B7/;���� ���������������� � $%�

� � '��*�� �)<067�A,2-2<)+-2,-�01+2:63021@)������������������� ����������� � $� �

� � '����� 
.0,-B7�,�-=/91�+�91.2)<6=-/;�0-C1D27/;������������ ��������������� � $� �

� � '��"�� 
=67+-�A,2-2<)+1����������������������������������� ����� � $� �

� � '��,�� 
63-6-�+-36)*/,�-=67+E+�A,2-2<)+7/;���������������� ������������ � $� �

� � '���'�� � �>5.)+-21�,2<635?1267�8)/;).21��������������������� �������� � $' �

� � '��''�� 	-8-<7��������������������������������������������� � � $' �

� � '��'��� �-C1D2)*/,�0�6765B5�.)<6-+�,�5<B5@�)3-0�8)0)<6-B1�2 -C1D2)*/,�������������� � $' �

� � '��')�� #3).=,�8,12,:D21�,�1=+,+-C1267�*3).=E+�8,12,:D27/;� ������������������ � $' �

� � '��'!�� �83)/126)+-21�=31.767�>-2=)+1F�8)D7/0=,�,�8-8,137�. B5D21�������������� � $( �

� � '��'+�� 	)>)+,40-2,-�0�6765B5�.)<6-+�,�5<B5@�)3-0�8)0)<6-B1 �0)>)+,40-2,-���������� � $( �

� � '��'*�� �1013+7�������������������������������������������� ��� � $&�

� � '��'��� �.83-+7�1?1376-C21��������������������������������� ����� � $L �

� � '��'"�� �307/;).7������������������������������������������ ��� $L �

� � '��',�� �).-6=,�������������������������������������������� �� � �% �

� � '������ 	7<=�2166)�2-�-=/9:�������������������������������� ������� � �% �



�
�������
	���	
�
������
����������	
���������	�
��������
����������������������������������������������
����

(�

 

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

� ''� � �2A)3?-/91�.)67/04/1�<1@?126E+�.0,-B-C2)*/, �������������������������� �% �

� � ''�'�� �1@?1267�>3-2D)+1���������������������������������� ����� � �%�

� � ''��� �1@?1267�@1)@3-A,/021������������������������������ ������� � ���

� '�� � �)B4/012,1�91.2)<61=�@)<8).-3/07/; �������������������������������� � �$ �

� ')� � �307/;).7�,�=)<067� �������������������������������������������� � �� �

� � ')�'�� �)0)<6-B1�8307/;).7�)813-/7921��������������������� ���������� � �� �

� � ')���� �)0)<6-B1�=)<067�)813-/7921������������������������ ���������� � �� �

� � ')�)�� �307/;).7�A,2-2<)+1�������������������������������� ������ � �" �

� � ')�!�� �)<067�A,2-2<)+1����������������������������������� ������ � �" �

� � ')�+�� �)<067�+1.B5@�3).0-9E+����������������������������� ������� � �" �

� � ')�*�� �)<067�-?)3670-/9,�,�).8,<7�-=65-C,0594/1�59:61�+�3 -/;52=5�07<=E+�,�<63-6������ � �" �

� � ')���� �)<067�*+,-./01O�83-/)+2,/07/;��������������������� ���������� � �' �

� '!� � �).-61=�.)/;).)+7���������������������������������� ������ �' �

� � '!�'�� �>/,4D12,1�8).-6=)+1������������������������������� ������ � �' �

� � '!���� 
0@).2,12,1�1A1=67+219�<6-+=,�8).-6=)+19����������� �������������� � �' �

� � '!�)�� �.3)/0)27�8).-61=�.)/;).)+7������������������������ �������� � �( �

� '+� � M-9461=�<)/9-C27�)3-0�0)>)+,40-2,-�	�#�� �������������������������� �� � �( �

� '*� � 	7<=�83078-.-94/7�2-�91.24�-=/9: �������������������������� ������� � �& �

� '�� � �7+,.12.7�+78B-/)21�,�0-83)8)2)+-21�.)�+78B-67� �������������� ������ � �& �

� '"� � �01/0)+1�-=67+-�63+-B1����������������������������� ������� � �L �
� ',� � �1-<,2@���� ������������������������������������������ � �I �

� � ',�'�� 	)>)+,40-2,-�0�6765B5�C1-<,2@5�)813-/7921@)�U��8EB= -�9-=)�C1-<,2@)>,)3/-����� � �I �

� � ',���� 	)>)+,40-2,-� 0� 6765B5� 5?E+� C1-<,2@5� A,2-2<)+1@)� ,� 5 ?E+� .0,13D-+7� 0� )8/94�
0-=585��������������������������������������������� �� �

�I �

� ��� � �-36)*/,�2,1?-613,-C21����������������������������� �������� � �I �

� �'� � 
=67+-�A,2-2<)+1�56307?7+-21�.)�613?,25�+7?-@-C2)*/ ,��������������� � "%�

� ��� � #+,-./012,-�1?1376-C21�)3-0�,221�*+,-./012,-�8)�)=3 1<,1�0-635.2,12,-�������� � "� �

� �)� � 	-8-<7��������������������������������������������� �� � "� �

� �!� � �-C1D2)*/,�0�6765B5�.)<6-+�,�5<B5@�)3-0�8)0)<6-B1�2 -C1D2)*/,�������������� � "� �

� �+� � #3).=,�8,12,:D21�,�,/;�1=+,+-C1267����������������� ������������� � "$ �

� �*� � �-8,6-B�8).<6-+)+7�,�=-8,6-B7�0-8- <)+1V�31013+)+1������������������� � "� �

� � �*�'�� �-8,6-B�8).<6-+)+7��������������������������������� ������ � "� �

� � �*���� �-8,6-B�0-8-<)+7����������������������������������� ����� � "" �

� � �*�)�� �,18).0,1C)27�+72,=�A,2-2<)+7�,�)@3-2,/012,-�+�+78B -/,1�.7+,.12.7��������� � "" �

� ��� � �83)/126)+-21�=31.767�>-2=)+1�,�8)D7/0=,������������ ������������ � "' �

� �"� � �1013+7�������������������������������������������� �� � "' �

� � �"�'�� 	?,-27�<6-25�31013+�������������������������������� ������ � "' �

� �,� � 	)>)+,40-2,-�0�6765B5�.)<6-+�,�5<B5 @�)3-0�8)0)<6-B1�0)>)+,40-2,-���������� � "' �
� )�� � 	)>)+,40-2,-�+-352=)+1����������������������������� ������ � "( �

� � )��'�� 	)>)+,40-2,-�,2+1<67/7921�������������������������� �������� � "( �

� � )����� �)0C,/012,-�8).-6=)+1������������������������������ ������� � "( �

� ) '� � �2A)3?-/91�)�8).?,)6-/;�8)+,40-27/; ���������������������������� � "& �

� � )'�'�� �72-@3).012,1�=-.37�=,13)+2,/019��8EB=,������������ �������������� � "L �
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� )� � � �1C1�,�0-<-.7�0-304.0-2,-�3707=,1?�A,2-2<)+7?������ ���������������� � "L �

� � )��'�� �707=)�<6)87�83)/126)+19��������������������������� ��������� � "L �

� � )����� �707=)�+-C56)+1�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � "L �

� � )��)�� �707=)�/12�6)+-3E+�� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � "I �

� � )��!�� �707=)�=31.76)+1��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � "I �

� � )��+�� �707=)�0+,40-21�0�8B722)*/,4� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � '% �

� )) � � �2<635?1267�A,2-2<)+1 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � '% �

� � ))�'�� �-36)*/,�@).0,+1�8)<0/01@EC27/;�=C-<�,2<635?126E+�A ,2-2<)+7/;���������� � '� �

� � ))���� �707=)�<6)87�83)/126)+19��������������������������� �������� � '� �

� )!� � 	-304.0-2,1�=-8,6-B1?������������������������������ ������� � '$ �

� )+� � �635=653-�0-635.2,12,-����������������������������� �������� � '$ �

� )*� � 	.-3012,-�2-<6:8594/1�8)�.2,5�>,C-2<)+7?����������� �������������� � '� �
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�-./0/12345�63278293:/2/� � � �

�307/;).7�01�<8301.-D7� � L&�%�(� $I�"�L�

��)<06�+B-<27�<8301.-D7� � �(��&'(!� �$$�L%$!�

�8;6�<=9773�->�;?=->@/A8� � $'�$L%� (�(�(�

�)0)<6-B1�8307/;).7�)813-/7921� %� �I%� ��(�

�)<067�<8301.-D7� ���' � �"��(I!� �$�'�&!�

�)<067�)@EC21@)�0-304.5� ���' � �&�II�!� �$�&&�!�

�)0)<6-B1�=)<067�)813-/7921� %� ���L!� �L!�

�307/;).7�A,2-2<)+1�� ���� � ("L� ����$�

�)<067�A,2-2<)+1� ���" � �$(�!� ���L!�

�8;6�<=9773� � ����&&� $�"&%�

�).-61=�.)/;).)+7� �" � �I(&!� 'II�

�8;6�2>773�-�@-./0/1234B.�63278293:/2>C� � �$�"�%� ��%(I�

�-./0/12345�-/2.>BD/2/� � � �

	7<=�V�<63-6-!�0-�3)=�)>3)6)+7�0�.0,-B-C2)*/,�0-2,1 /;-219� � H� H�

�8;6�2>773�-/�=36�3<=373:8� � �$�"�%� ��%(I�

	7<=�2-�91.24�-=/9:� �( � � �

U�8).<6-+)+7�0�07<=5�0-�3)=�)>3)6)+7� � %FL�� %F(��

U�8).<6-+)+7�0�07<=5�0�.0,-B-C2)*/,�=)26725)+-219�0 -�
3)=�)>3)6)+7� �

%FL�� %F(��

U�3)0+).2,)27�0�07<=5�0-�3)=�)>3)6)+7� � %FL�� %F(��

U�3)0+).2,)27�0�07<=5�0�.0,-B-C2)*/,�=)26725)+-219� 0-�
3)=�)>3)6)+7� �

%FL�� %F(��
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�678:/�7=:/0>�� � � �

�01/0)+1�-=67+-�63+-B1� �L� �%�$$�� "�L�I�

�-36)*/,�2,1?-613,-C21� $%� "�&�%� �$"�

�-36)*K�A,3?7�0�8)B4/012,-� �$F�
$%�

L%�&(�� %�


=/91�,�5.0,-B7�+�91.2)<6=-/;�8).8)304.=)+-27/;� � '( �($'� %�


=67+-�A,2-2<)+1�56307?7+-21�.)�613?,25�+7?-@-C2)*/ ,� $�� �"(� %�


=67+-�0�6765B5�8).-6=5�).3)/0)21@)� �"� ��&I'� &I��

�B5@)613?,2)+1�3)0C,/012,-�?,:.07)=31<)+1� � "I� %�

� � �'"��$I� '�I�"�

�678:/�3<=373:>� � � �

	-8-<7� $�� ""�� LL�

�-C1D2)*/,�0�6765B5�.)<6-+�,�5<B5@�� $"� $'�L�$� L��'L�

�)0)<6-B1�2-C1D2)*/,� $"� "�(((� &��

�)0C,/012,-�?,:.07)=31<)+1� � &&L� 'I$�


=67+-�A,2-2<)+1�56307?7+-21�)�613?,25�+7?-@-C2)*/, � $�� '�I"$� $(�����

#3).=,�8,12,:D21�,�,/;�1=+,+-C1267� $'� "�$"�� ����'�

� � "��I%%� �(�''&�

������������ � � �I(�$$I� "$�"I��


������ � � �

�/?.7/0�:0/;28�� $(� � �

�-8,6-B�8).<6-+)+7� � �"��%(I� '%�%%%�

�-.+7D=-�01�<8301.-D7�-=/9,�8)+7D19�,/;�+-36)*/,�2) ?,2-C219� � $I�'IL� H�

	7<=,�0-6307?-21V��,18)=3761�<63-67� � �$�"$"!� ��"�L�"!�

�/?.7/0�:0/;28�3EF0>G � � �&%�$"�� �'��((�

�3<3:.H-/2./�@09E37>=G.23:>� � � �

�1013+7� $L� $LL� '%�

�B5@)613?,2)+1�0)>)+,40-2,-�A,2-2<)+1� $I� ��%I&� %�

�)0)<6-B1�0)>)+,40-2,-� � '%%� %�

� � ��LL'� '%�

�3<3:.H-/2./�6=F7637>=G.23:>� � � �

	)>)+,40-2,-�0�6765B5�.)<6-+�,�5<B5@�)3-0�8)0)<6-B1 �0)>)+,40-2,-� $I� �$�"�"� '�%�&�

�)0)<6-B1�0)>)+,40-2,-� $I� �"�%�$� &%$�

	)>)+,40-2,-�0�6765B5�8).-6=5�.)/;).)+1@)�).�)<E>�8 3-+27/;� $I� &L"� %�

	)>)+,40-2,-�A,2-2<)+1� $I� (%&� %�

�)0C,/012,-�?,:.07)=31<)+1� $I� (�$("� ��'�(�

� � $"��%�� &�$&'�

�3<3:.H-/2./�=/->G � � $'�IL(� &��$'�

�����
������ � � �I(�$$I� "$�"I��
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0)<6-2,1� )<,4@2,:67� 07<=� 8).-6=)+7� 8)0+-C-94/7� 2-� 9 1@)� +7=)307<6-2,1�� �)@)3<012,1� 507<=,+-27/;�

+72,=E+�8).-6=)+7/;�+�8307<0B)*/,�?)@B)>7�<8)+).)+- KF�D1�0-B)D12,1�6)�<6-B)>7�<,:�2,150-<-.2,)21��

�CG3:/2.>�?=-8BD3@F:�

�8EB=-� <6)<591� ?16).:� 83)/126)+1@)� 0--+-2<)+-2,-� 83 -/� 8307� 3)0C,/0-2,5� =)263-=6E+�

.B5@)613?,2)+7/;�� �6)<)+-2,1� 619� ?16).7� +7?-@-� ).� � 8EB=,� <0-/)+-2,-� 83)8)3/9,� .)67/;/0-<�

+7=)2-27/;�83-/�.)�/-B)*/,�5<B5@�.)�+7=)2-2,-���.7> 7�83)8)3/9-�6-�>7B-�)��%J�+7D<0-�2,D�)<0-/)+-2,-�

�8EB=,F� =+)6-� 8307/;).5� 0)<6-B->7� 0+,:=<0)2-� )� $�'$ &� 67<�� 0B� 8307� 91.2)/01<27?� 0+,:=<012,5� =)<06E+��

)����""�67<��0B��

�7/:6.�/G3=78-/B8C2>�

�7<)=)*K� <6-+1=� -?)3670-/7927/;� 5<6-C-2-� 91<6� 2-� 8) .<6-+,1� 8301+,.7+-21@)� )=31<5� 1=)2)?,/0219�

5D761/02)*/,�<=B-.2,=E+�301/0)+1@)�?-946=5�63+-B1@) �)3-0�+-36)*/,�2,1?-613,-C27/;���

�

��
3@;7/:/�;?3=-H@->2./�;?=/:3-@/2./�K.2/2;3:>E3� � � � �

�

�,2,19<01�<83-+)0.-2,1�A,2-2<)+1�0)<6-B)�<8)304.0)2 1�0@).2,1�0�0-<-.4�=)<065�;,<6)37/021@)���

�

�,2,19<01� <83-+)0.-2,1� A,2-2<)+1� 91<6� 8301.<6-+,)21 � +� 0B)67/;� �R���S!F� -� +<07<6=,1� +-36)*/,F� )�,C1� 2,1 �

+<=-0-2)�,2-/019F�8).-21�<4�+�67<,4/-/;������

�

�,2,19<01� <83-+)0.-2,1� A,2-2<)+1� 0)<6-B)� <8)304.0)2 1� 8307� 0-B)D12,5� =)26725)+-2,-� .0,-B-C2)*/,�

@)<8).-3/019� 83010� �8EB=:� +� .-94/19� <,:� 8301+,.0,1K � 8307<0B)*/,�� �-� .0,1O� 0-6+,13.012,-� 2,2,19<01@)�

<83-+)0.-2,-� A,2-2<)+1@)� 2,1� <6+,13.0-� <,:� ,<62,12, -� )=)C,/02)*/,� +<=-0594/7/;� 2-� 0-@3)D12,1�

=)26725)+-2,-�.0,-B-C2)*/,�83010��8EB=:��
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�

� �����
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����������	����#�������#� $
�
% �

� ��'��4:./@B->2.>�3�-E3@234B.�

�,2,19<01� <83-+)0.-2,1� A,2-2<)+1� 0)<6-B)� <8)304.0)2 1� 0@).2,1� 0� M,:.072-3).)+7?,� �6-2.-3.-?,�

�83-+)0.-+/0)*/,� �,2-2<)+19� �RM���S!� )3-0� M���� 0-6+ ,13.0)27?,� 83010� 
��� �-� .0,1O� 0-6+,13.012,-�

2,2,19<01@)� <83-+)0.-2,-� .)� 85>C,=-/9,F� >,)34/� 8).� 5+-@:� 6)/04/7� <,:� +� 
�� 83)/1<� +83)+-.0-2,-�

<6-2.-3.E+�M����)3-0�83)+-.0)24�83010��8EB=:�.0,-B- C2)*KF�+�0-=31<,1�<6)<)+-27/;�83010��8EB=:�0-<-.�

3-/;52=)+)*/,� 2,1� ?-� 3ED2,/7� ?,:.07� <6-2.-3.-?,� M�� �F� =6E31� +1<0B7� +� D7/,1F� -� <6-2.-3.-?,� M����

0-6+,13.0)27?,�83010�
�� � �

�

M���� )>19?594� <6-2.-3.7� ,� ,26138316-/91� 0--=/186)+- 21� 83010� �-.:� M,:.072-3).)+7/;� �6-2.-3.E+�

�-/;52=)+)*/,� �R�M��S!� )3-0� �)?,616� .<�� �26138316-/ 9,�M,:.072-3).)+19� �83-+)0.-+/0)*/,� �,2-2<)+19�

�R��M��S!���

�

� �����/197/�?3G./=9�.�:/197/�;?=/:3-@/2./�K.2/2;3:> E3�

�-C564�8)?,-35��8EB=,�,�+-C564�<83-+)0.-+/04�2,2,19 <01@)�<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�91<6�0B)67�8)C<=,���

�

"���G./28�;73;3:/28BD�-/;/@�=/BD9263:34B.�

 
�)2,D19�0)<6-B7�8301.<6-+,)21�2)+1�C5>�0?,12,)21�31 @5C-/91�M����)3-0�2)+1�,26138316-/91���M��F�=6E31�

�8EB=-� 0-<6)<)+-B-� +� >,1D4/7?� 3)=5�� �/;� 0-<6)<)+-2, 1F� )83E/0� =,C=5� .).-6=)+7/;� 59-+2,1OF� 2,1� ?,-B)�

+8B7+5�2-�<83-+)0.-2,1�A,2-2<)+1���

M����� �
������������
���������������� �!�"�#�������������  ������
�����$� �

�8EB=-� 0-<6)<)+-B-� 0?,12,)21� 31@5C-/91� M��� ��� �)+1� 59-+2,12,-� 0)<6-B7� 0-8310126)+-21� +� 2)/,1� ���

��
���������
�����$�� � �

M����& �%���
����� ����������&�������������� ����� �

�8EB=-�0-<6)<)+-B-�M����&���-9,<6)62,19<01�0?,-27�0 )<6-B7�+83)+-.0)21�.)�2)67�$"� '������(������ ��$��

�����������$�)��
����������$���������(��� )3-0�.)�2)67��$� *����������� ���
���������
 � 
������������ � � ��

��M��� & � ������������� ����� � �
��
����$������ �� 
����!� +��� , -� .��
����������(/� ����
��
��!�

!���
��������0� �

	-<6)<)+-2,1�619�,26138316-/9,�2,1�?-�+8B7+5�2-�<83 -+)0.-2,1�A,2-2<)+1��8EB=,� �

��M���L ����

���+��1�,� �

�8EB=-�2,1�8)<,-.-�63-2<-=/9,F�+�3-?-/;�=6E37/;�0)< 6-B7�+7.-21�-=/91��C5>��8EB=-�8)2,)<B-�0)>)+,40-2,1 �

0�6765B5�+7.-2,-� ,2<635?126E+�=-8,6-B)+7/;!�9-=)�0- 8B-6-�0-�)6307?-21�.)>3-�C5>�5<B5@,�� 	-<6)<)+-2,1�

619�,26138316-/9,�2,1�?-�0-61?�+8B7+5�2-�<83-+)0.-2 ,1�A,2-2<)+1��8EB=,�� �

��M���I �����������������2������ �!�����
�����3�����!��� �! ��

�8EB=-�2,1�8)<,-.-�+>5.)+-27/;�,2<635?126E+�8)/;).2 7/;��	-<6)<)+-2,1�619�,26138316-/9,�2,1�?-�0-61?�

+8B7+5�2-�<83-+)0.-2,1�A,2-2<)+1��8EB=,�� �

��M����% ��4
3�
��������
����������(/���������������
������
 ��(��� �

�8EB=-� 0-<6)<)+-B-� ,26138316-/9:� ��M��� �%�� �2613831 6-/9-� <6+,13.0-F� D1� 91.2)<6=-� 2,1� ?)D1� ).+3-/-K�

563-67�+-36)*/,�3)08)02-219�+�8)8301.2,?�)=31<,1�*3 E.3)/027?�.)67/04/19�+-36)*/,�A,3?7�C5>�,2+1<67/9,�

+�,2<635?1267�=-8,6-B)+1�0-=C-<7A,=)+-21�9-=)�.)<6: 821�.)�<8301.-D7� � 	-<6)<)+-2,1�619�,26138316-/9,�2,1�

?,-B)�+8B7+5�2-�2,2,19<01�<83-+)0.-2,1�A,2-2<)+1��

�

��)=31<,1�<83-+)0.-+/07?F�0-�=6E37�<8)304.0)2)�<83- +)0.-2,1�A,2-2<)+1�	-304.��8EB=,�2,1�+83)+-.0,B�

D-.27/;�0?,-2�+�8)C,67/1��0-<-.-/;!�3-/;52=)+)*/,� �
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,��
3:>�;7/2@/=@8�.�.27>=?=>7/BC>L�67F=>�-3;7/08�3? 9<1.63:/2>L�/�2.>�:>;-08�C>;-B->�:�A8B.>�

 
�-<6:8594/1� <6-2.-3.7� ,� ,26138316-/91� 0)<6-B7� +7.-2 1� 83010� �-.:� M,:.072-3).)+7/;� �6-2.-3.E+�

�-/;52=)+)*/,� C5>� �)?,616� .<�� �26138316-/9,� M,:.072 -3).)+19� �83-+)0.-+/0)*/,� �,2-2<)+19F� -� 2,1�

+1<0B7�91<0/01�+�D7/,1G�

�  M����L� ��)���� � ���
�� ���� H�?-94/7�0-<6)<)+-2,1� .C-� )=31<E+�3)/027/;�3)08)/07 2-94/7/;�<,:�8)��

��<67/02,-�$%%I�3)=5F�

�  M��� �� �
���������� ��
�������� �������� �! � �0?,12,)27� +1� +301*2,5� $%%&!� U� ?-94/7� 0-<6)<)+-2,1 �

.C-� )=31<E+� 3)/027/;� 3)08)/072-94/7/;� <,:� 8)� �� <67/ 02,-� $%%I� 3)=5� H� .)� .2,-� 0-6+,13.012,-�

2,2,19<01@)�<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)2 7�83010�
�F�

�  M��� $�� 5���� � ������������� ����6�
���)�� �0?,12,)27� +� ?-3/5� $%%&! � 7� ?-94/7� 0-<6)<)+-2,1� .C-�

)=31<E+�3)/027/;�3)08)/072-94/7/;�<,:�8)� ��<67/02,- �$%%I�3)=5�H�.)� .2,-�0-6+,13.012,-�2,2,19<01@)�

<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)27�83010�
�F�

�  �26138316-/9-� ��M��� ��� 8 ������ �
���� �� 
����!� 9
�� � �� �
����
���� �� ��2 � � !� �
����!� �$��� �!� H�

?-94/-�0-<6)<)+-2,1�.C-�)=31<E+�3)/027/;�3)08)/072- 94/7/;�<,:�8)���?-3/-�$%%&�3)=5F��

�  �26138316-/9-� ��M��� �$� #��� � ��� ��$�)�� 
�������������� H� ?-94/-� 0-<6)<)+-2,1� .C-� )=31<E+�

3)/027/;� 3)08)/072-94/7/;� <,:� 8)� �� <67/02,-� $%%L� 3) =5� H� .)� .2,-� 0-6+,13.012,-� 2,2,19<01@)�

<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)2-�83010�
�F�

�  �26138316-/9-� ��M��� ��� �
�)
�� � �������(������ H� ?-94/-� 0-<6)<)+-2,1� .C-� )=31<E+� 3)/027/;�

3)08)/072-94/7/;� <,:� 8)� �� C,8/-� $%%L� 3)=5� H� .)� .2,- � 0-6+,13.012,-� 2,2,19<01@)� <83-+)0.-2,-�

A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)2-�83010�
�F�

�  �26138316-/9-� ��M��� �"� M��� :-� 7� ;)
���������� �� � ������ �
� �3�� �
�)
��3�� �

�(� �� �!�

(���������� � ��)�� ���������)�� ������������� �� ��!� �� ��
�
���� H� ?-94/-� 0-<6)<)+-2,1� .C-� )=31<E+�

3)/027/;� 3)08)/072-94/7/;� <,:� 8)� �� <67/02,-� $%%L� 3) =5� H� .)� .2,-� 0-6+,13.012,-� 2,2,19<01@)�

<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)2-�83010�
���

�  M������ ��$����������������
�)������
�� �!� �0?,12,)27�+�<67/02,5�$%%L! �7� ?-94/7�0-<6)<)+-2,1�.C-�

)=31<E+� 3)/027/;� 3)08)/072-94/7/;� <,:� 8)� �� C,8/-� $% %I� 3)=5� H� .)� .2,-� 0-6+,13.012,-� 2,2,19<01@)�

<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)27�83010�
�F�

�  M���$&� �
����������������������
������
������������������� � �0?,12,)27�+�<67/02,5�$%%L! �7�?-94/7�

0-<6)<)+-2,1�.C-�)=31<E+�3)/027/;�3)08)/072-94/7/;� <,:�8)���C,8/-�$%%I�3)=5�H�.)�.2,-�0-6+,13.012,-�

2,2,19<01@)�<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)2 7�83010�
�F�

�  M���� $� �$����(��� �� ��
���� �
���&� ��
��
�� ��2 ������ ��
���� ��� �� ����������� �0?,12,)27�+�<67/02,5�

$%%L!�7�?-94/7�0-<6)<)+-2,1�.C-�)=31<E+�3)/027/;�3)08)/072- 94/7/;�<,:�8)���<67/02,-�$%%I�3)=5�H�.)�

.2,-�0-6+,13.012,-�2,2,19<01@)�<83-+)0.-2,-�A,2-2<) +1@)�2,10-6+,13.0)27�83010�
�F�

�  	?,-27�.)�M����$�,�M��� �G� %���
����� ����������� �� ������ ��
����� ���� ��
��(�� �)�������� �0?,-27�

+83)+-.0)21� +� C567?� $%%L! � 7� ?-94/1� 0-<6)<)+-2,1� .C-� )=31<E+� 3)/027/;� 3)08)/072- 94/7/;� <,:� 8)�

��<67/02,-�$%%I�3)=5�H�.)� .2,-�0-6+,13.012,-�2,2,19 <01@)�<83-+)0.-2,-�A,2-2<)+1@)�2,10-6+,13.0)21�

83010�
���

�

�� 0+,40=5� 01� 0?,-24� M��� $�� 5���� � ������������� ����6�
���)� � =)2,1/02-� >:.0,1� 0?,-2-� 8)C,67=,�

3-/;52=)+)*/,� +� 0-=31<,1� 59?)+-2,-� =)<06E+� A,2-2<)+ -2,-� 01+2:63021@)� *3).=E+� 63+-B7/;�� �6-2.-3.�

0)<6-2,1�0-<6)<)+-27�8)�3-0�8,13+<07�0-�)=31<�3)08) /072-94/7�<,:�).�.2,-���<67/02,-�$%%I���

�
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�

� �����
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����������	����#�������#� $
�
% �

�8EB=-�91<6�+�63-=/,1�-2-C,07�+8B7+5�8)0)<6-B7/;�+7 ?,12,)27/;�8)+7D19�<6-2.-3.E+�)3-0�,26138316-/9,�2- �

<6)<)+-21�83010��8EB=:�0-<-.7��8)C,67=:!�3-/;52=)+) */,��

�

'���	;7372>�-/;/@8�=/BD9263:34B.�

�

� '��'�
=->1.B-/2.>�?3-8BC.�:8=/A328BD�:�:/19B.>�3<B >C�

�3-2<-=/91�+73-D)21�+�+-C56-/;�,227/;�2,D�8)C<=,�0B )67�<4�8301C,/0-21�2-�0B)61�8)C<=,1�8307�0-<6)<)+-2 ,5�

=53<5�)>)+,40594/1@)�+�.2,5�0-+-3/,-�63-2<-=/9,��

�

�-� .0,1O� >,C-2<)+7� -=67+-� ,� 0)>)+,40-2,-� 8,12,:D21� +73-D)21� +� +-C56-/;� ,227/;� 2,D� 8)C<=,� 0B)67� <4�

8301C,/0-21� 2-� 0B)61� 8)C<=,1� 8307� 0-<6)<)+-2,5� ).8) +,1.2,)� )>)+,40594/1@)� 2-� =)2,1/� )=31<5�

<83-+)0.-+/01@)� *31.2,1@)� =53<5� 5<6-C)21@)� .C-� .-21 9� +-C567� 83010� �-3).)+7� �-2=� �)C<=,�� �)+<6-B1��

0�8301C,/012,-�3ED2,/1�=53<)+1�59?)+-21�<4� ).8)+,1. 2,)�+�8)07/9,�8307/;).E+� �=)<06E+!�A,2-2<)+7/;�

C5>F�+�83078-.=-/;�)=31*C)27/;�0-<-.-?,��8)C,67=4!� 3-/;52=)+)*/,F�=-8,6-C,0)+-21�+�+-36)*/,�-=67+E+���

�


=67+-�,�0)>)+,40-2,-�2,18,12,:D21�59?)+-21�+1.B5@� =)<065�;,<6)37/021@)�+73-D)21@)�+�+-C5/,1�)>/19�

<4�+7=-07+-21�8)�=53<,1�;,<6)37/027?�0�.2,-�63-2<-= /9,��
=67+-�,�0)>)+,40-2,-�2,18,12,:D21�59?)+-21�

+1.B5@�+-36)*/,�@).0,+19�+73-D)219�+�+-C5/,1� )>/19� <4�8301C,/0-21�8)�=53<,1�0� .2,-� .)=)2-2,-�+7/127�

.)�+-36)*/,�@).0,+19���

�

�-<6:8594/1�=53<7�0)<6-B7�83079:61�.C-�8)6301>�+7/1 27�>,C-2<)+19G�

�

� )' �����
	�� ���� ����� � )' �����
	�� ���* ����� �

�

���

�
$F"�'%�

�
$FI�%'�

�
��� �F'L$%� �FL��$�

� �

� '�����->B-3:>�/678:/�7=:/0>�

�01/0)+1� -=67+-� 63+-B1� +7=-07+-21� <4� +1.B5@� /127� 2- >7/,-V=)<065� +76+)3012,-� 8)?2,19<0)27/;��

)� 5?)3012,1� )3-0� ).8,<7� -=65-C,0594/1� 0� 6765B5� 563- 67� +-36)*/,�� �-36)*K� 8)/046=)+-� *3).=E+� 63+-B7/;�

)>19?591� ,/;� /12:� 2->7/,-� 8)+,:=<0)24� )� +<07<6=,1� = )<067� >108)*31.2,)� 0+,40-21� 0� 0-=581?��

,�8307<6)<)+-2,1?�<=B-.2,=-�?-946=5� .)�<6-25�0.-621 @)� .)�5D7+-2,-�� ��<=B-.�=)<065�+/;).0,�3E+2,1D�

=)<06�+7?,-27�/0:*/,�<=B-.)+7/;�?-<072�,�5304.01O�+ �?)?12/,1�8)2,1<,12,-F�91*C,�<81B2,)21�<4�=37613,-�

3)08)02-2,-�� �)<067� 8)2,1<,)21� 8)� .-/,1� )..-2,-� *3) .=-� 63+-B1@)� .)� 5D7+-2,-F� 6-=,1� 9-=� =)<067�

=)2<13+-/9,�,�2-83-+F�)>/,4D-94�3-/;521=�07<=E+�,�< 63-6�+�?)?12/,1�,/;�8)2,1<,12,-���

�

#3).=,�63+-B1�+�?)?12/,1�,/;�2->7/,-�0)<6-94�8).0,1 C)21�2-�/0:*/,�<=B-.)+1�>:.4/1�8)07/9-?,�)�,<6)6219 �

+-36)*/,F� .)� =6E37/;� ?)D2-� 83078)304.=)+-K� ).3:>27� )=31<� 1=)2)?,/0219� 5D761/02)*/,�� �0:*/,4�

<=B-.)+4�<4�3E+2,1D�=)<067�@1213-C27/;�31?)26E+���

�


?)3670-/9-� 91<6� 2-C,/0-2-� ?16).4� C,2,)+4� 83010� <0- /)+-27� )=31<� 5D76=)+-2,-� .-21@)� <=B-.2,=-�

-=67+E+F�+72)<04/7G�

�

�

�
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�
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�5.72=,�,�>5.)+C1� �%�C-6�

M-<0727�,�5304.012,-�61/;2,/021� �$�U�'�C-6 �


304.012,-�>,53)+1� �$�U�&�C-6�

#3).=,�63-2<8)365� �'�C-6 �

�)?856137� �$�U�'�C-6 �

�

�-36)*K� =)O/)+4F� )=31<� 5D76=)+-2,-� )3-0� ?16).:� -?)3 670-/9,� <=B-.2,=E+� -=67+E+� +137A,=591� <,:�

/)3)/02,1F� ,� +� 3-0,1� =)2,1/02)*/,� U� =)37@591� <,:� 83 )<81=67+2,1F� 69�� ).� ?)?1265F� +� =6E37?� 2-<648,B-�

0?,-2-��

�

�-2-�8)07/9-�301/0)+7/;�-=67+E+�63+-B7/;�?)D1�0)<6- K�5<52,:6-�0�>,C-2<5�8)�.)=)2-2,5�919�0>7/,-�C5>�

+� 83078-.=5F� @.7� 2,1� <4� <8).0,1+-21� D-.21� 1=)2)?,/0 21� =)307*/,� +72,=-94/1� 0�.-C<01@)� 5D76=)+-2,-�

6-=,1@)�<=B-.2,=-� -=67+E+�� �<01C=,1�07<=,�C5>�<63-6 7�+72,=-94/1�0�5<52,:/,-� .-21@)�<=B-.2,=-� -=67+E+��

0� >,C-2<5� �)>C,/0)21� 9-=)� 3ED2,/-� 8)?,:.07� 1+1265-C 27?,� +8B7+-?,� 01� <8301.-D7� 2166)� -� +-36)*/,4�

>,C-2<)+4�.-219�8)07/9,!�<4�59?)+-21�+�3-/;52=5�07< =E+�,�<63-6�+�)=31<,1F�+�=6E37?�.)=)2-2)�6-=,1@)�

5<52,:/,-���

�

�2+1<67/91�3)08)/0:61�.)67/04�*3).=E+�63+-B7/;�>:.4 /7/;�+�6)=5�>5.)+7�C5>�?)26-D5�,�<4�+7=-07+-21�

+1.B5@� /12� 2->7/,-� C5>� =)<065� +76+)3012,-F� 8)?2,19< 0)27/;� )� 1+1265-C21� ).8,<7� 0�6765B5� 563-67�

+-36)*/,��#3).=,�63+-B1�+�>5.)+,1�2,1�8).C1@-94�-?) 3670-/9,�.)�/0-<5�0-=)O/012,-�>5.)+7�,�8301=-0-2,-�

*3).=-�63+-B1@)�.)�5D7+-2,-���

�

� '��)��/=734B.�2.>G/7>=./12>�

�-36)*/,� 2,1?-613,-C21� 2->761� +� )..0,1C219� 63-2<-=/ 9,� C5>� +76+)30)21� �91D1C,� <81B2,-94� 3)08)02-2,-� .C- �

=)<06E+� 83-/� >-.-+/07/;� ,� 3)0+)9)+7/;!� +7/12,-� <,:� 8307� 8)/046=)+7?� 59:/,5� ).8)+,1.2,)� +� /12,1�

2->7/,-� C5>� =)<0/,1� +76+)3012,-�� �12-� 2->7/,-� +-36) */,� 2,1?-613,-C27/;� 2->767/;� +� 63-2<-=/9,�

8)B4/012,-� 91.2)<61=� @)<8).-3/07/;� 91<6� 3E+2-� ,/;� + -36)*/,� @).0,+19� 2-� .0,1O� 8)B4/012,-�� �)� 59:/,5�

8)/046=)+7?F� +-36)*/,� 2,1?-613,-C21� <4� +7=-07+-21� + � /12,1� 2->7/,-� C5>� =)<0/,1� +76+)3012,-�

8)?2,19<0)27?� )� 5?)3012,1� ,� ).8,<7� -=65-C,0594/1� 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,�� �-=B-.7� 8)2,1<,)21� 2-�

+-36)*/,� 2,1?-613,-C21� +76+)30)21� +1� +B-<27?� 0-=31< ,1F� 0�+7946=,1?� -=67+)+-27/;� 2-=B-.E+�

8)2,1<,)27/;� 2-� 83-/1� 3)0+)9)+1F� 2,1� <4� -=67+)+-21� ,� <4� 59?)+-21� +� =)<06-/;� )=31<5F� +� =6E37?�

0)<6-B7�8)2,1<,)21���

�

�8EB=-� 5<6-C-F� /07� )=31<� 5D76=)+-2,-� +-36)*/,� 2,1?- 613,-C27/;� 91<6� )@3-2,/0)27� /07� 2,1)=31*C)27��

�-36)*/,�2,1?-613,-C21� )� )@3-2,/0)27?� )=31<,1�5D76= )+-2,-�<4� -?)3670)+-21�83010� )=31<�5D76=)+-2,-�

)3-0�8)..-+-21�61<6)?�2-�563-6:�+-36)*/,�=-D.)3-0)+ )F�@.7�,<62,194�8301<B-2=,�+<=-0594/1�2-�563-6:�,/; �

+-36)*/,�� �=31<� ,� ?16).-� -?)3670-/9,� +-36)*/,� 2,1?-6 13,-C27/;� )�)@3-2,/0)27?� )=31<,1� 5D76=)+-2,-� <4�

+137A,=)+-21� 83072-9?2,19� 2-� =)2,1/� =-D.1@)� 3)=5� )> 3)6)+1@)�� 	?,-27� +� )/01=,+-27?� )=31<,1�

5D76=)+-2,-�C5>� )/01=,+-27?�<8)<)>,1�=)2<5?)+-2,-�= )307*/,�1=)2)?,/027/;�8)/;).04/7/;�0� .-21@)�

<=B-.2,=-� -=67+E+� <4� 59?)+-21� 8)83010� 0?,-2:� ).8)+, 1.2,)� )=31<5� C5>� ?16).7� -?)3670-/9,F��

,� 63-=6)+-21� 9-=� 0?,-27� +-36)*/,� <0-/52=)+7/;�� �.8,< � -?)3670-/7927� <=B-.2,=E+� +-36)*/,�

2,1?-613,-C27/;� )� )@3-2,/0)27?�)=31<,1�5D76=)+-2,-� 59?591�<,:�+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6�+� /,:D-3�619�

=-61@)3,,F�=6E3-�).8)+,-.-�A52=/9,�.-21@)�<=B-.2,=- �+-36)*/,�2,1?-613,-C27/;��
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�-36)*/,� 2,1?-613,-C21� )� 2,1)=31*C)27?� )=31<,1� 5D76 =)+-2,-� )3-0� 61F� =6E31� 2,1� <4� 5D76=)+-21F� <4�

/)3)/02,1� 8)..-+-21� +137A,=-/9,� 8).� =461?� 1+1265-C2 19� 563-67� +-36)*/,F� +� ).2,1<,12,5� .)�

8)<0/01@EC27/;�-=67+E+�C5>�2-�8)0,)?,1�)*3).=-�+783 -/)+594/1@)�*3).=,�8,12,:D21���

�

�=31<7�5D76=)+-2,-�<4�8)..-+-21�/)3)/0219�+137A,=-/9 ,F�-�+�3-0,1�8)6301>7F�=)37@)+-21�83)<81=67+2,1F�

69��).�?)?1265F�+�=6E37?�2-<648,B-�0?,-2-��

�

�3;-78�?=/B�</@/:B-8BD�.�=3-:3C3:8BD��

�)<067� 83-/� >-.-+/07/;� <4� ).8,<7+-21� .)� 3-/;52=5� 07 <=E+� ,� <63-6� +� ?)?12/,1� 8)2,1<,12,-�� �-=B-.7�

8)2,1<,)21�2-�83-/1�3)0+)9)+1�+7=)2-21�+�3-?-/;� .-2 1@)�8301.<,:+0,:/,-�<4�83012)<0)21�2-�=)C1927�

)=31<F�91D1C,�?)D2-�502-KF�D1�0)<6-24�)21�+�8307<0B )*/,�).07<=-21���)�8)/046=)+7?�59:/,5�2-=B-.E+�2-�

83-/1� 3)0+)9)+1F� <6)<591� <,:� ?).1C� =)<065� ;,<6)37/0 21@)� +7?-@-94/7F� ->7� <=B-.2,=,� -=67+E+� >7B7�

59?)+-21� +1.B5@� /12� 2->7/,-� 8)?2,19<0)27/;� )�<=5?5C )+-24� -?)3670-/9:� ,� <=5?5C)+-21� ).8,<7�

-=65-C,0594/1�0�6765B5�563-67�+-36)*/,�� �<01C=,1�2- =B-.7�83012,1<,)21�2-�=)C1927�)=31<�<4�-?)3670)+-21 �

83010�8301+,.7+-27�)=31<�507<=,+-2,-�8307/;).E+�01� <8301.-D7�0�.-21@)�8301.<,:+0,:/,-��

�

�)<067�83-/�3)0+)9)+7/;�<4�8)..-+-21�)/12,1�8).�=46 1?�1+1265-C219�563-67�+-36)*/,� /)3)/02,1�U�91*C,�

<=B-.2,=� -=67+E+� 2,1� 0)<6-B� 91<0/01� )..-27� .)� 5D76= )+-2,-F� C5>� /0:*/,19� U� @.7� +� /,4@5� )=31<5�

<83-+)0.-+/01@)�8)9-+,�<,:�8301<B-2=-�563-67�+-36)* /,�+<=-0594/-�2-�6)F�D1�,/;�+-36)*K�>,C-2<)+-�?)D1�

2,1�>7K�?)DC,+-�.)�).07<=-2,-��

�

�).<5?)+-2,1� 0-<-.� <6)<)+-27/;� +� ).2,1<,12,5� .)� +-3 6)*/,� 2,1?-613,-C27/;� �8EB=,� 8301.<6-+,-� <,:�

2-<6:8594/)G�

� 
 ���
���	��	��
��� � 	 

� �

�=31<7�5D76=)+-2,-� $�U�'�C-6� $�U�'�C-6�
�7=)307<6-2-�?16).-�-?)3670-/9,� 
?)3670)+-21�?16).4 �C,2,)+4�

83010�)=31<�$�H�'�C-6�

?)3670)+-21�?16).4�C,2,)+4�83010�

)=31<�$�H�'�C-6�
�1+2:6302,1�+76+)30)21�C5>�2->761� �->761� �->761�
�137A,=-/9-�8).�=461?�563-67�+-36)*/,� �)3)/02-�)/12 -�/07�+7<648,B7�

8301<B-2=,�*+,-./04/1�)�
+7<648,12,5�563-67�+-36)*/,��

�)3)/02-�)/12-�/07�+7<648,B7�
8301<B-2=,�*+,-./04/1�)�+7<648,12,5�

563-67�+-36)*/,��

�

	7<=,�C5>�<63-67�+72,=-94/1�0�5<52,:/,-�+-36)*/,�2, 1?-613,-C27/;�0�>,C-2<5�<4�+7/12,-21�+1.B5@�3ED2,/7 �

8)?,:.07�+8B7+-?,�01�<8301.-D7�2166)�-�+-36)*/,4�>, C-2<)+4�.-21@)�<=B-.2,=-�-=67+E+�,�<4�59?)+-21�

+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6�+�?)?12/,1�,/;�5<52,:/,-� 0�>,C-2<5��

�/=7345�K.=G8�

�-36)*K�A,3?7�0�6765B5�83019:/,-�91.2)<6=,�@)<8).-3 /019�91<6�8)/046=)+)�59?)+-2-�+1.B5@�/127�2->7/,-�

<6-2)+,4/19�2-.+7D=:�=)<06E+�8)B4/012,-�91.2)<61=�@ )<8).-3/07/;�2-.�5.0,-B1?�91.2)<6=,�83019?594/19�

+� +-36)*/,� @).0,+19� 2166)� ?)DC,+7/;� .)� 0,.1267A,=)+ -2,-� -=67+E+F� 0)>)+,40-O� ,� 0)>)+,40-O�

+-352=)+7/;�� �)� 8)/046=)+7?� 59:/,5F� +-36)*K� A,3?7� 9 1<6� +7=-07+-2-� +1.B5@� /127� 2->7/,-�

8)?2,19<0)219� )� +<01C=,1� <=5?5C)+-21� ).8,<7� -=65-C, 0594/1� 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,�� �1<6� 2-� 563-6:�

+-36)*/,�830183)+-.0-�<,:�3-0�2-�3)=�C5>� /0:*/,19F� 91*C,�+7<648,4�=5�61?5�8301<B-2=,�� �-36)*K�A,3?7�2, 1�

8).C1@-�-?)3670-/9,���

�
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����������	����#�������#� $
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% �

�-�.0,1O�83019:/,-�2->76-�+-36)*K�A,3?7�91<6�-C)=)+ -2-�.)�=-D.1@)�0�)*3).=E+�+783-/)+594/7/;�*3).=,�

8,12,:D21F�=6E31�?)@4�<=)307<6-K�0�<7213@,,�8)B4/01 2,-���-D.7�)*3).1=F�C5>�01<8EB�)*3).=E+F�.)�=6E31@) �

0)<6-B-�83078,<-2-�+-36)*K�A,3?7G�

·  ).8)+,-.-� 2-92,D<01?5� 8)0,)?)+,� +� �8EB/1F� 2-� =6E37? � +-36)*K� A,3?7� 91<6� ?)2,6)3)+-2-� 2-�

+1+2:63021�8)6301>7�0-304./01�)3-0�

·  91<6�2,1�+,:=<07�2,D�91.12�<1@?126�.0,-B-C2)*/,�0@) .2,1�0�.1A,2,/94�8).<6-+)+1@)�C5>�50581B2,-94/1@)�

+0)35� <83-+)0.-+/0)*/,� A,2-2<)+19� �8EB=,� )=31*C)21@ )� 2-� 8).<6-+,1� M��� �"� ��
����������(/�

��� ��������)����3������$����(��� �

�

�.8,<� 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,� 5<6-C-27� 91<6� 8)83010 � )<0-/)+-2,1� ).07<=,+-C219� +-36)*/,� )*3).=-�

+783-/)+594/1@)�*3).=,�8,12,:D21F�.)�=6E31@)�0)<6-B -�-C)=)+-2-�.-2-�+-36)*K�A,3?7����83078-.=5F�@.7�

).07<=,+-C2-�+-36)*K�)*3).=-�+783-/)+594/1@)�*3).=, �8,12,:D21�91<6�2,D<0-�2,D�+-36)*K�>,C-2<)+-F�59:67 �

0)<6-91� ).8,<� 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,�� �� 83078-.=5 F� @.7� +-36)*K� A,3?7� <6-2)+,� /0:*K� )*3).=-�

+783-/)+594/1@)� *3).=,� 8,12,:D21� ,� .)=)2-2-� 0)<6-2, 1� <8301.-D� /0:*/,� .0,-B-C2)*/,� +� 3-?-/;� 61@)�

)*3).=-F� 8307� 5<6-C-2,5� 07<=E+� C5>� <63-6� 01� <8301.- D7� 6-=,19� .0,-B-C2)*/,� +-36)*K� A,3?7� 0+,40-2-� 01�

<8301.-24�.0,-B-C2)*/,4�0)<6-91�+B4/0)2-�.)�919�+-3 6)*/,�>,C-2<)+19����6-=,/;�)=)C,/02)*/,-/;�<8301.-2 -�

+-36)*K� A,3?7� 91<6� 5<6-C-2-� 2-� 8).<6-+,1� +0@C:.219� +-36)*/,� <8301.-219� .0,-B-C2)*/,� ,� +-36)*/,�

0-/;)+-219�/0:*/,�)*3).=-�+783-/)+594/1@)�*3).=,�8, 12,:D21��

�

� '��!��>/;.2E��


?)+7� C1-<,2@5� A,2-2<)+1@)F� =6E31� 83012)<04� 2-� �8EB =:� 0-<-.2,/0)� /-B1� 3707=)� ,� =)307*/,� +72,=-94/1��

0�8)<,-.-2,-�8301.?,)65�C1-<,2@5F�<4�59?)+-21�+�>,C -2<,1�2-�.0,1O�3)08)/0:/,-�C1-<,2@5�+1.B5@�2,D<019� �

0�2-<6:8594/7/;�.+E/;�+-36)*/,G�+-36)*/,�@).0,+19�* 3).=-�63+-B1@)�<6-2)+,4/1@)�8301.?,)6�C1-<,2@5�C5>�

+-36)*/,� >,1D4/19� ?,2,?-C27/;� )8B-6� C1-<,2@)+7/;�� �8 B-67� C1-<,2@)+1� <4� 3)0.0,1C-21� 8)?,:.07� =)<067�

A,2-2<)+1� ,�0?2,19<012,1�<-C.-�0)>)+,40-2,-�0�6765B 5�C1-<,2@5F�+�<8)<E>�5?)DC,+,-94/7�507<=-2,1�<6-B19 �

<6)87� ).<161=� ).� 8)0)<6-B1@)� .)� <8B-67� 0)>)+,40-2,- �� �)<067� A,2-2<)+1� <4� 59?)+-21� >108)*31.2,)��

+�/,:D-3�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6��

�

#3).=,�63+-B1�5D76=)+-21�2-�?)/7�5?E+�C1-<,2@5�A,2- 2<)+1@)�<4�-?)3670)+-21�83010�=3E6<07�0�.+E/;�

)=31<E+G�<0-/)+-27�)=31<�5D76=)+-2,-�*3).=-�63+-B1@ )�C5>�)=31<�C1-<,2@5��

�


?)+7� C1-<,2@)+1F� 0@).2,1F� 0� =6E37?,� C1-<,2@).-+/-� 0-/;)+591� 0-<-.2,/0)� /-B1� 3707=)� ,�+<07<6=,1�

8)D76=,� +72,=-94/1� 0� 8)<,-.-2,-� 8301.?,)65� C1-<,2@5 F� 0-C,/0-21� <4� .)� 5?E+� C1-<,2@5� )813-/7921@)��

�8B-67� C1-<,2@)+1� 0� 6765B5� C1-<,2@5� )813-/7921@)� )3- 0� 8EX2,19<01� 3-67� C1-<,2@)+1� 59?)+-21� <4� 9-=)�

=)<067�+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6�?16).4�C,2,)+4�830 10�)=31<�63+-2,-�C1-<,2@5��

�

� '��+��7=/7/�:/=734B.�2.>K.2/2;3:8BD�/678:F:�7=:/08 BD��

�-�=-D.7�.0,1O�>,C-2<)+7��8EB=-�)/12,-F�/07�,<62,19 4�9-=,1=)C+,1=�8301<B-2=,�+<=-0594/1�2-�6)F�D1�?)@B -�

2-<648,K�563-6-�+-36)*/,�=6E31@)*�01�<=B-.2,=E+�2,1 A,2-2<)+7/;�-=67+E+�63+-B7/;����3-0,1�<6+,13.012,-F �

D1� 8301<B-2=,� 6-=,1� 0-/;).04F� C5>� +� 3-0,1� =)2,1/02) */,� 830183)+-.012,-� /)3)/021@)� 61<65�

<83-+.0-94/1@)F� /07� 2-<648,B-� 563-6-� +-36)*/,F� �8EB =-� .)=)2591� )<0-/)+-2,-� +-36)*/,� ).07<=,+-C219�

.-21@)� <=B-.2,=-� -=67+E+� C5>� )*3).=-� +783-/)+594/1@ )� *3).=,� 8,12,:D21F� .)� =6E31@)� .-27� <=B-.2,=�

-=67+E+�2-C1D7���
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�-36)*K� ).07<=,+-C2-� <=B-.2,=-� -=67+E+� C5>� )*3).=-� +783-/)+594/1@)� *3).=,� 8,12,:D21� ).8)+,-.-�

+-36)*/,� @).0,+19� 8)?2,19<0)219� )� =)<067� <8301.-D7� 61@)� <=B-.2,=-� -=67+E+� C5>� ).8)+,1.2,)� )*3).=-�

+783-/)+594/1@)� *3).=,� 8,12,:D21F� C5>� 91@)� +-36)*/, � 5D76=)+19F� 0-C1D2,1� ).� 61@)F� =6E3-� 0� 2,/;� 91<6�

+7D<0-���-36)*K�6:�5<6-C-�<,:�.C-�8)<0/01@EC27/;�-= 67+E+F�/;7>-�D1�.-27�<=B-.2,=�-=67+E+�2,1�@1213591�

<-?).0,1C2,1�+8B7+E+�8,12,:D27/;F�=6E31�+�+,:=<0)*/ ,�<4�2,10-C1D21�).�67/;F�=6E31�<4�@1213)+-21�83010�

,221�-=67+-�C5>�@3587�-=67+E+���1*C,�+-36)*K�>,C-2< )+-�<=B-.2,=-�-=67+E+�91<6�+7D<0-�2,D�91@)�+-36)*K�

).07<=,+-C2-F� ?-� ?,19</1� 563-6-� +-36)*/,� ,� .)=)2591 � <,:� +E+/0-<� ).8,<5� .)� 5<6-C)219� +-36)*/,�

).07<=,+-C219���307�<0-/)+-2,5�+-36)*/,�5D76=)+19�8 3)@2)0)+-21�83018B7+7�8,12,:D21�<4�.7<=)26)+-21�

.)� ,/;� +-36)*/,� >,1D4/19� 8307� 0-<6)<)+-2,5� <6)87� .7 <=)26)+19� 8301.� 5+0@C:.2,12,1?� <=56=E+�

)8).-6=)+-2,-F� =6E3-� ).0+,13/,1.C-� >,1D4/1� 372=)+1� )<0-/)+-2,1� +-36)*/,� 8,12,4.0-� +� /0-<,1� )3-0�

3707=)�678)+1� .C-� .-21@)�<=B-.2,=-� -=67+E+�� �.8,<7� - =65-C,0594/1�0�6765B5�563-67�+-36)*/,�<=B-.2,=E+�

?-946=)+7/;� 5D7+-27/;� +� .0,-B-C2)*/,� =)26725)+-219� 59?591� <,:� +� 67/;� =-61@)3,-/;� =)<06E+F� =6E31�

).8)+,-.-94�A52=/9,�<=B-.2,=-�-=67+E+F�+�83078-.=5� =6E31@)�<6+,13.0)2)�563-6:�+-36)*/,���

�

�-� =-D.7� .0,1O� >,C-2<)+7� �8EB=-� )/12,-F� /07� +7<6:85 94� 8301<B-2=,� +<=-0594/1� 2-� 6)F� D1� ).8,<�

-=65-C,0594/7�0�6765B5�563-67�+-36)*/,F�=6E37�>7B�5 9:67�+� )=31<-/;�8)8301.2,/;�+� ).2,1<,12,5� .)� .-21@) �

<=B-.2,=-� -=67+E+�91<6�0>:.27F�C5>�/07�8)+,2,12�0)< 6-K�0?2,19<0)27�� �1D1C,�6-=,1�8301<B-2=,�+7<6:8594F �

�8EB=-� <0-/591� +-36)*K� ).07<=,+-C24� 61@)� <=B-.2,=-� -=67+E+�� �)8301.2,)� 59:67� ).8,<� -=65-C,0594/7��

0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,� 5C1@-� ).+3E/12,5� +61.7� ,� 6 7C=)� +61.7F� @.7� ).� /0-<5� 59:/,-� )<6-62,1@)� ).8,<5�

-=65-C,0594/1@)� 2-<648,B-� 0?,-2-� +-36)*/,� <0-/52=)+ 7/;� <6)<)+-27/;� .)� 5<6-C12,-� +-36)*/,�

).07<=,+-C219� .-21@)� <=B-.2,=-� -=67+E+�� �� 6-=,?� 830 78-.=5F� 8).+7D<0-� <,:� +-36)*K� >,C-2<)+4�

<=B-.2,=-�-=67+E+�.)�+7<)=)*/,�91@)�+-36)*/,�).07<= ,+-C219���).+7D<0)2-�=+)6-�2,1�?)D1�8301=3)/07K�

+-36)*/,� >,C-2<)+19� <=B-.2,=-� -=67+E+F� 9-=-� 0)<6-B- >7� 5<6-C)2-� �8)� ).9:/,5� 5?)3012,-!F� @.7>7��

+�5>,1@B7/;�C-6-/;�+�)@EC1�2,1�59:6)�).8,<5�-=65-C, 0594/1@)�0�6765B5�563-67�+-36)*/,�+�).2,1<,12,5�.)� 61@)�

<=B-.2,=-� -=67+E+�� �.+3E/12,1� ).8,<5� -=65-C,0594/1@) � 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,� <=B-.2,=-� -=67+E+�

59?591�<,:�2,10+B)/02,1�9-=)�8307/;E.�+�3-/;52=5�07 <=E+�,�<63-6���)�).+3E/12,5�).8,<5�-=65-C,0594/1@)F �

+�=)C1927/;�)=31<-/;�).8,<�-?)3670-/7927�.)67/04/7� .-21@)�<=B-.2,=-�91<6�=)37@)+-27�+�<8)<E>F�=6E37�

8)0+-C-� +�/,4@5� 8)0)<6-B1@)� )=31<5� 5D76=)+-2,-� 61@) � <=B-.2,=-� -=67+E+� .)=)27+-K� <7<61?-67/021@)�

).8,<-2,-�91@)�0+137A,=)+-219�+-36)*/,�>,C-2<)+19�8 )?2,19<0)219�)�+-36)*K�=)O/)+4���

�

� '��*��3;-78�K.2/2;3:/2./�->:2J7=-2>E3�

�)<067� A,2-2<)+-2,-� 01+2:63021@)� 59?)+-21� <4� 9-=)� = )<067� +� ?)?12/,1� ,/;� 8)2,1<,12,- �� �-� =)<067�

A,2-2<)+-2,-� 01+2:63021@)� <=B-.-94� <,:� ).<16=,� )3-0 � 07<=,� C5>� <63-67� 0� 6765B5� 3ED2,/� =53<)+7/;� .)�

+7<)=)*/,�).8)+,-.-94/19�=)31=/,1�=)<065�).<161=���

�

� '�����@-./08�.�/6BC>�:�C>@23;76/BD�-/1>A28BD��

�
.0,-B7�,�-=/91�+�91.2)<6=-/;�0-C1D27/;�+7=-07+-21 �<4�+1.B5@�=)<065�;,<6)37/021@)��

�

� '��"��678:/�K.2/2;3:>�


=67+-�A,2-2<)+1�.0,1C)21�<4�2-�2-<6:8594/1�=-61@)3 ,1G��

·  
=67+-�A,2-2<)+1�56307?7+-21�.)�613?,25�+7?-@-C2)*/ ,F�

·  
=67+-�A,2-2<)+1�+7/12,-21�+�+-36)*/,�@).0,+19�8301 0�+72,=�A,2-2<)+7F�

·  �)D7/0=,�5.0,1C)21�,�2-C1D2)*/,F�

·  
=67+-�A,2-2<)+1�.)<6:821�.)�<8301.-D7��
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=67+-�A,2-2<)+1�56307?7+-21�.)�613?,25�+7?-@-C2)*/ ,�<4�6)�,2+1<67/91�)�)=31*C)27/;�C5>�?)DC,+7/;�

.)�)=31*C12,-�8B-62)*/,-/;�)3-0�5<6-C)27?�613?,2,1� +7?-@-C2)*/,F�=6E31��8EB=-�0-?,130-�,�?-�?)DC,+)*K�

56307?-K� +� 8)<,-.-2,5� .)� 61@)� /0-<5�� 
=67+-� A,2-2<) +1� 56307?7+-21� .)� 613?,25� +7?-@-C2)*/,�

+7/12,-21� <4� +1.B5@� 0-?)3670)+-21@)� =)<065� 8307� 5D7 /,5� ?16).7� 1A1=67+219� <6)87� 83)/126)+19��


=67+-� A,2-2<)+1� 56307?7+-21� .)� 613?,25� +7?-@-C2)*/ ,� =+-C,A,=)+-21� <4� 9-=)� -=67+-�

.B5@)613?,2)+1F�91D1C,�,/;�0-8-.-C2)*K�8301=3-/0-�� $�?,1<,:/7�).�.2,-�>,C-2<)+1@)��

�


=67+-� A,2-2<)+1� 2->761� +� /1C5� @1213)+-2,-� 07<=5� .0 ,:=,� =3E6=)613?,2)+7?� +-;-2,)?� /127� <4�

=C-<7A,=)+-21� 9-=)� -=67+-� A,2-2<)+1� +7/12,-21� +� +-3 6)*/,� @).0,+19� 83010� +72,=� A,2-2<)+7���

�2<635?1267� 8)/;).21� <4� 3E+2,1D� =C-<7A,=)+-21� 9-=)� 830102-/0)21� .)� )>3)65F� /;7>-� D1� <4� 6)�

,2<635?1267� 502-21� 0-� 1A1=67+21� ,2<635?1267� 0->108, 1/0-94/1� C5>� 5?)+7� @+-3-2/9,� A,2-2<)+7/;��


=67+-� A,2-2<)+1� +7/12,-21� +� +-36)*/,� @).0,+19� 8301 0� +72,=� A,2-2<)+7� <4� +7/12,-21� +�+-36)*/,�

@).0,+19� 5+0@C:.2,-94/� ,/;� +-36)*K� 372=)+4� 2-� .0,1O � >,C-2<)+7� >10� 5+0@C:.2,12,-� =)<06E+� 63-2<-=/9,�

<8301.-D7��	?,-27�+-36)*/,�67/;�,2<635?126E+�A,2-2< )+7/;�59?)+-21�<4�+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6�9-=)�

8307/;).7� C5>� =)<067� A,2-2<)+1�� �1D1C,� =)263-=6� 0-+ ,13-� 91.12� C5>� +,:/19� +>5.)+-27/;� ,2<635?126E+�

8)/;).27/;F�/-B7�=)263-=6�?)D1�0)<6-K�0-=+-C,A,=)+- 27�.)�=-61@)3,,�-=67+E+�A,2-2<)+7/;�+7/12,-27/;�

+� +-36)*/,� @).0,+19� 83010� +72,=� A,2-2<)+7�� �,1� .)67 /07� 6)� 83078-.=E+F� @.7� +>5.)+-27� ,2<635?126�

8)/;).27� 2,1� +8B7+-� ,<6)62,1� 2-� 83018B7+7� 8,12,:D21 � 0� =)263-=65� C5>� +7.0,1C12,1� +>5.)+-27/;�

,2<635?126E+�8)/;).27/;�91<6�+73-X2,1�0-=-0-21�� 
=6 7+-�A,2-2<)+1�?)@4�>7K�8307�8,13+)627?�59:/,5�

0-=+-C,A,=)+-21� .)� =-61@)3,,� +7/12,-27/;� +� +-36)*/, � @).0,+19� 83010� +72,=� A,2-2<)+7F� 91D1C,� 8)2,D<01�

=37613,-� <4� <81B2,)21G� �,!� 6-=-� =+-C,A,=-/9-� 1C,?,2 591� C5>� 02-/04/)� )>2,D-� 2,1<8E92)*K� 63-=6)+-2,-F� @. 7�

0-3E+2)� +7/12-� 9-=� ,� 0-<-.7� 3)08)02-+-2,-� <63-6� C5> � 07<=E+� 8).C1@-94� ,227?� 31@5C-/9)?Y� C5>� �,,!�

-=67+-� <4� /0:*/,4� @3587� -=67+E+� A,2-2<)+7/;F� =6E31� <4� 0-304.0-21� ,� )/12,-21� +� )8-3/,5� )� +-36)*K�

@).0,+4F� 0@).2,1� 0� 5.)=5?126)+-24� <63-61@,4� 0-304.0 -2,-� 3707=,1?Y� C5>� �,,,!� -=67+-� A,2-2<)+1�

0-+,13-94� +>5.)+-21� ,2<635?1267� 8)/;).21F� =6E31� 8)+ ,227� >7K� )..0,1C2,1� 59?)+-21�� �-� .0,1O� ���

@35.2,-� $%%&� 3)=5� )3-0� 2-� .0,1O� ��� @35.2,-� $%%(� 3)= 5� D-.21� -=67+-� A,2-2<)+1� 2,1� 0)<6-B7�

0-=+-C,A,=)+-21�.)�=-61@)3,,�+7/12,-27/;�+�+-36)*/, �@).0,+19�83010�+72,=�A,2-2<)+7��

�

�)D7/0=,� 5.0,1C)21� ,� 2-C1D2)*/,� 6)� 2,10-C,/0-21� .)� ,2<635?126E+� 8)/;).27/;� -=67+-� A,2-2<)+1�

)�5<6-C)27/;�C5>�?)DC,+7/;�.)�5<6-C12,-�8B-62)*/,-/ ;F�2,12)6)+-21�2-�-=67+27?�372=5��	-C,/0-�<,:�91�.) �

-=67+E+� )>3)6)+7/;F� )� ,C1� 613?,2� ,/;� +7?-@-C2)*/,� 2 ,1� 8301=3-/0-� �$� ?,1<,:/7� ).� .2,-� >,C-2<)+1@)��

�)D7/0=,� 5.0,1C)21� ,� 2-C1D2)*/,� )� 613?,2,1� +7?-@-C2 )*/,� 8301=3-/0-94/7?� �$�?,1<,:/7� ).� .2,-�

>,C-2<)+1@)�0-C,/0-�<,:�.)�-=67+E+�63+-B7/;��

�


=67+-�A,2-2<)+1�.)<6:821�.)�<8301.-D7�<4�6)�-=67+- �A,2-2<)+1�2,1>:.4/1�,2<635?126-?,�8)/;).27?,F�

=6E31� 0)<6-B7� 0-=C-<7A,=)+-21� 9-=)� .)<6:821� .)� <830 1.-D7� C5>� 2,12-C1D4/1� .)� D-.219� 0� +/01*2,19�

+7?,12,)27/;�6301/;�=-61@)3,,�-=67+E+��
=67+-�A,2-2 <)+1�.)<6:821�.)�<8301.-D7�<4�59?)+-21�+1.B5@�

+-36)*/,� @).0,+19F� >10� 8)634/-2,-� =)<06E+� 63-2<-=/9 ,F� 0� 5+0@C:.2,12,1?� +-36)*/,� 372=)+19� 2-� .0,1O�

>,C-2<)+7����83078-.=5�>3-=5�2)6)+-O�@,1B.)+7/;�2-� -=67+27?�372=5�,�>3-=5�?)DC,+)*/,�+,-37@).21@)�

)=31*C12,-� ,/;� +-36)*/,� @).0,+19� ?16).-?,� -C6132-67 +27?,F� -=67+-� A,2-2<)+1� .)<6:821� .)� <8301.-D7�

+7/12,-21�<4�+�/12,1�2->7/,-�<=)37@)+-219�)�).8,<�0 �6765B5�563-67�+-36)*/,�� �).-62,4�,�591?24�3ED2,/:�

8)?,:.07�+-36)*/,4�@).0,+4�-=67+E+�.)<6:827/;� .)�<8 301.-D7��91*C,�,<62,191�/12-�372=)+-�5<6-C)2-�2-�

-=67+27?� 372=5� 31@5C)+-27?� -C>)� =6E37/;� +-36)*K� @). 0,+-� ?)D1� >7K� 5<6-C)2-� +�,227� +,-37@).27�
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<8)<E>!� -� ,/;� /124� 2->7/,-F� 8)� 8)?2,19<012,5� )� 8).- 61=� ).3)/0)27F� ).2)<,� <,:� 2-� =-8,6-B� 31013+)+7��

0�-=65-C,0-/9,�+7/127���8-.1=�+-36)*/,�-=67+E+�.)<6 :827/;�.)�<8301.-D7�<8)+).)+-27�563-64�+-36)*/,�

).2)<,�<,:�.)�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6�9-=)�=)<06�A, 2-2<)+7��

�

�->7/,1� ,�<8301.-D� -=67+E+�A,2-2<)+7/;�3)08)02-+-21 �<4�2-� .0,1O� .)=)2-2,-�63-2<-=/9,�� ��?)?12/,1�

8)/046=)+1@)� 59:/,-� <=B-.2,=� -=67+E+� A,2-2<)+7/;� +7 /12,-� <,:� +� +-36)*/,� @).0,+19F� 8)+,:=<0)219F��

+� 83078-.=5� <=B-.2,=-� -=67+E+� 2,1=+-C,A,=)+-21@)� 9- =)� +7/12,)27� +�+-36)*/,� @).0,+19� 83010� +72,=�

A,2-2<)+7F�)�=)<067�63-2<-=/9,F�=6E31�?)@4�>7K�>108 )*31.2,)�83078,<-21�.)�2->7/,-��

�

�=B-.2,=� -=67+E+� A,2-2<)+7/;� 0)<6-91� 5<52,:67� 0� >,C -2<5F� @.7� �8EB=-� 63-/,� =)263)C:� 2-.� 83-+-?,�

5?)+27?,� <=B-.-94/7?,� <,:� 2-� .-27� ,2<635?126� A,2-2< )+7Y� 0-0+7/0-9� ?-� 6)� ?,19</1� +� 83078-.=5�

<8301.-D7� ,2<635?1265� C5>� @.7� +<07<6=,1� 83018B7+7� * 3).=E+� 8,12,:D27/;� 83078,<-21� .-21?5�

,2<635?126)+,�8301/;).04�2-�2,10-C1D24�<63)2:�6301/ ,4��

�

� '��,��7=/7/�:/=734B.�/678:F:�K.2/2;3:8BD�

�-� =-D.7� .0,1O� >,C-2<)+7� �8EB=-� )/12,-F� /07� ,<62,19 4� )>,1=67+21� 8301<B-2=,� 563-67� +-36)*/,� <=B-.2,=-�

-=67+E+�A,2-2<)+7/;�C5>�@3587�-=67+E+�A,2-2<)+7/;��

�

�678:/�9CG3:/2>�:>@09E�-/G3=78-3:/2>E3�63;-79�

�1D1C,�,<62,194�)>,1=67+21�8301<B-2=,�2-�6)F�D1�0)< 6-B-�8)2,1<,)2-�<63-6-�0�6765B5�563-67�+-36)*/,�8)D 7/01=�

5.0,1C)27/;�,�2-C1D2)*/,�+7/12,-27/;�+1.B5@�0-?)367 0)+-21@)�=)<065F�6)�=+)6-�).8,<5�-=65-C,0594/1@)�

0�6765B5�563-67�+-36)*/,�3E+2-�<,:�3ED2,/7�8)?,:.07 �+-36)*/,4�>,C-2<)+4�<=B-.2,=-�-=67+E+�A,2-2<)+7/;�

-�+-36)*/,4�>,1D4/4�)<0-/)+-27/;�8307<0B7/;�83018B7 +E+�8,12,:D27/;� �0�+7B4/012,1?�8307<0B7/;�<63-6�0�

6765B5�2,1*/,4@2,:/,-�2-C1D2)*/,F�=6E31�2,1�0)<6-B7 �91<0/01�8)2,1<,)21!F�0.7<=)26)+-27/;�0�0-<6)<)+-2, 1?�

8,13+)6219� �69�� 5<6-C)219� 8307� 8)/046=)+7?� 59:/,5!� 1A1=67+219� <6)87� 83)/126)+19�� �-36)*K� >,C-2<)+4�

<=B-.2,=-� -=67+E+� )>2,D-� <,:� >108)*31.2,)� C5>� 8)830 10� 31013+:�� �+)6:� <63-67� 59?591� <,:� +� 3-/;52=5�

07<=E+�,�<63-6���

�

�8EB=-� )/12,-� 2-98,13+F� /07� ,<62,194� )>,1=67+21� 830 1<B-2=,� 563-67� +-36)*/,� 8)<0/01@EC27/;� <=B-.2,=E+�

-=67+E+� A,2-2<)+7/;F� =6E31� ,2.7+,.5-C2,1� <4� 02-/04/ 1F� -� 6-=D1� 8301<B-2=,� 563-67� +-36)*/,� -=67+E+�

A,2-2<)+7/;F�=6E31�,2.7+,.5-C2,1�2,1�<4�02-/04/1��� 1D1C,�0�830183)+-.0)219�-2-C,07�+72,=-F�D1�2,1�,<62 ,194�

)>,1=67+21� 8301<B-2=,� 563-67� +-36)*/,� ,2.7+,.5-C2,1 � )/12,-21@)� <=B-.2,=-� -=67+E+� A,2-2<)+7/;F�

2,10-C1D2,1�).�61@)F�/07�91<6�)2�02-/04/7F�/07�61D� 2,1F�6)� �8EB=-�+B4/0-�612�<=B-.2,=�.)�@3587�-=67+E+ �

A,2-2<)+7/;�)�8).)>219�/;-3-=6137<67/1�3707=-�=31.7 6)+1@)�,�B4/02,1�)/12,-�8).�=461?�563-67�+-36)*/,��


=67+-F� =6E31� ,2.7+,.5-C2,1� <4� )/12,-21� 8).� =461?� 5 63-67� +-36)*/,� ,� .C-� =6E37/;� 59:6)� ).8,<�

-=65-C,0594/7� 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,� C5>� 502-2)F� D1� .)67/;/0-<)+7� ).8,<� 2,1� 5C1@2,1� 0?,-2,1F� 2,1� <4�

>3-21�8).�5+-@:�8307�B4/0219�)/12,1�@3587�-=67+E+�8 ).�=461?�563-67�+-36)*/,��

�

�1D1C,� +� 2-<6:827?� )=31<,1� ).8,<� 0� 6765B5� 563-67� +- 36)*/,� 0?2,19<07B� <,:F� -� 0?2,19<012,1� 6)� ?)D2-� +�

)>,1=67+27� <8)<E>� 8)+,40-K� 01� 0.-3012,1?� 2-<6:8594/ 7?� 8)� 59:/,5� ).8,<5F� 6)� 58301.2,)� 59:67� ).8,<�

).+3-/-� <,:�� �EX2,19<01� ).+3E/12,1� ).8,<5� -=65-C,05 94/1@)� 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,� 59?591� <,:��

+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6�+�0-=31<,1F�+�9-=,?�2-�.0 ,1O�).+3E/12,-�+-36)*K�>,C-2<)+-�<=B-.2,=-�-=67+E+�

2,1�8301+7D<0-�91@)�0-?)3670)+-21@)�=)<065��
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?)D2-�+,-37@).2,1�5<6-C,KF�-C>)�,2<635?1265�8)/;).2 1@)F�=6E37�91<6�8)+,40-27�,�?5<,�0)<6-K�3)0C,/0)27�

8)83010� .)<6-+:� 6-=,1@)� 2,12)6)+-21@)� ,2<635?1265� = -8,6-B)+1@)F� 6)� =+)6:� ).8,<5� 0�6765B5� 563-67�

+-36)*/,� 5<6-C-� <,:� 9-=)� 3ED2,/:� 8)?,:.07� +-36)*/,4 � >,C-2<)+4� <=B-.2,=-� -=67+E+� A,2-2<)+7/;� )3-0�

+-36)*/,4�>,1D4/4�)<0-/)+-27/;�8307<0B7/;�83018B7+E +�8,12,:D27/;�0.7<=)26)+-27/;�8307�0-<6)<)+-2,5�
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�1D1C,� +7<6:8594� )>,1=67+21� 8301<B-2=,F� D1� 2-<648,B -� 563-6-� +-36)*/,� <=B-.2,=-� -=67+E+� A,2-2<)+7/;�

.)<6:821@)� .)�<8301.-D7F�6)�=+)6-�<6-2)+,4/-�3ED2,/ :�8)?,:.07� /124�2->7/,-�61@)�<=B-.2,=-� -=67+E+�
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0-?)3670)+-21@)�=)<065�0�0-<6)<)+-2,1?�?16).7�1A1=6 7+219�<6)87�83)/126)+19�U�-?)3670-/9:!� ,�91@)�

>,1D4/4� +-36)*/,4� @).0,+4F� 8)?2,19<0)24� )� +<01C=,1� ).8,<7� 0� 6765B5� 563-67� +-36)*/,� 61@)� <=B-.2,=-�

58301.2,)�59:61�+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6F�0)<6-91� +7=<,:@)+-2-�0�=-8,6-B5�+B-<21@)�,�83012,1<,)2-�.)�
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563-67� +-36)*/,� ,2<635?126E+� =-8,6-B)+7/;� =+-C,A,=) +-27/;� 9-=)� .)<6:821� .)� <8301.-D7�� �1D1C,� +�
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+<07<6=,1�0�2-<6:8594/7/;�+-352=E+�<4�<81B2,)21G�
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/;-3-=6131?�,�3707=,1?�5?)+7F�+�=6E34�.-27�,2<635?1 26�91<6�+>5.)+-27Y�

<-?).0,1C27� ,2<635?126� 0� ,.1267/027?,� +-352=-?,� 31- C,0-/9,� 9-=� ,2<635?126� +>5.)+-27� <81B2,-B>7�

.1A,2,/9:�,2<635?1265�8)/;).21@)Y�
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@).0,+19�2,1�<4�).2)<0)21�.)�3-/;52=5�07<=E+�,�<63- 6��

�

�>5.)+-21� ,2<635?1267� 8)/;).21� <4� +7=-07+-21� +� 8).) >27� <8)<E>� 9-=� <-?).0,1C21� ,2<635?1267�

8)/;).21F�=6E31�2,1�<4�502-21�0-�,2<635?1267�0->108 ,1/0-94/1��
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63-2<-=/9,���
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	-8-<7�<4�+7/12,-21�+1.B5@�2,D<019�0� .+E/;�+-36)*/, G� /127�2->7/,-V=)<065� +76+)3012,-� ,�?)DC,+19� .)�
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�
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0-3E+2)�+�).2,1<,12,5�.)�>,1D4/1@)F�9-=�,�8)8301.2, 1@)�3)=5�U�<4�59?)+-21�+�2-<6:8594/7�<8)<E>G�

�

M-613,-B7� U�+� /12,1� 2->7/,-� 5<6-C)219� ?16).4� R8,13+<01� +1<0B) H8,13+<01�

+7<0B)SY�

�3).5=67�@)6)+1�,�83).5=67�+�

6)=5�

U�=)<06�>108)*31.2,/;�?-613,-BE+�,�3)>)/,027�)3-0�).8 )+,1.2,�2-3056�

8)*31.2,/;� =)<06E+�83).5=/9,�5<6-C)27�8307� 0-B)D12, 5�2)3?-C21@)�

+7=)307<6-2,-� ?)/7� 83).5=/7927/;F� 0� +7B4/012,1?� =)< 06E+�

A,2-2<)+-2,-�01+2:63021@)��

�)+-37 � U�+� /12,1� 2->7/,-� 5<6-C)219� ?16).4� R8,13+<01� +1<0B) H8,13+<01�

+7<0B)SY�

�124�<8301.-D7�2166)�?)DC,+4�.)�507<=-2,-�91<6�<0-/ )+-2-�/12-�<8301.-D7�.)=)27+-2-�+�6)=5�0+7=B19�

.0,-B-C2)*/,� @)<8).-3/019F� 8)?2,19<0)2-� )� =)<067� +7 =)O/012,-� ,� <0-/)+-21� =)<067� 2,10>:.21� .)�

.)83)+-.012,-�<8301.-D7�.)�<=56=5��

�

� '��'��
/1>A234B.�-�787909�@3;7/:�.�9;09E�3=/-�?3-3 ;7/0>�2/1>A234B.�

�-C1D2)*/,�0�6765B5�.)<6-+�,�5<B5@�<4�59?)+-21�,�+7 =-07+-21�+1.B5@�=+)6�8,13+)62,1�0-A-=653)+-27/;F�

0� 5+0@C:.2,12,1?� ).8,<5� 2-� +468C,+1� 2-C1D2)*/,�� �.8, <� 2-� 2-C1D2)*/,� )<0-/)+7+-27� 91<6� +61.7F� @.7�

*/,4@2,:/,1�81B219�=+)67�2-C1D2)*/,�8301<6-B)�>7K�8 3-+.)8).)>21���

�

�� 83078-.=5F� @.7� +8B7+� +-36)*/,� 8,12,4.0-� +� /0-<,1� 91<6� ,<6)627F� +-36)*K� 2-C1D2)*/,� 91<6� 5<6-C-2-�

8)83010�0.7<=)26)+-2,1�83)@2)0)+-27/;�8307<0B7/;�83 018B7+E+�8,12,:D27/;� .)�+-36)*/,�>,1D4/19F�8307�

0-<6)<)+-2,5�<6)87�.7<=)26)+19�>3566)�).0+,13/,1.C- 94/19�-=65-C21�)/127�372=)+1�+-36)*/,�8,12,4.0-�+�

/0-<,1�� �1D1C,� 0-<6)<)+-2-� 0)<6-B-� ?16).-� 8)C1@-94/ -� 2-� .7<=)26)+-2,5F� 0+,:=<012,1� 2-C1D2)*/,� +�

0+,40=5�0�58B7+1?�/0-<5�91<6�59?)+-21�9-=)�8307/;). 7�A,2-2<)+1��

�

�)0)<6-B1� 2-C1D2)*/,� )>19?594� +� <0/01@EC2)*/,� 0-C,/ 0=,� 8301=-0-21� 0� 6765B5� 0-=58E+� 0-8-<E+� ,� 5<B5@F�

2-C1D2)*/,�>5.D16)+1F�2-C1D2)*/,�0�6765B5�0-3-/;)+- 27/;�8307/;).E+F�8)0)<6-B1�3)03-/;52=,�;-2.C)+1�0�

6765B5�+-.,5?�,�=-5/9,���

�

	-C,/0=,� 8301=-0-21� 0� 6765B5� 8307<0B7/;� 0-=58E+� 301 /0)+7/;� -=67+E+� 63+-B7/;� )3-0� +-36)*/,�

2,1?-613,-C27/;� <4� 8310126)+-21� 0@).2,1� 0� /;-3-=613 1?� -=67+E+F� .)� 9-=,/;� <,:� ).2)<04� 9-=)� -=67+-�
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�
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A,2-2<)+1�830102-/0)21�.)�)>3)65�)3-0�0)>)+,40-2,-� A,2-2<)+1�8,13+)62,1�0-=+-C,A,=)+-21�.)�=-61@)3,,�

+7/12,-27/;�.)�+-36)*/,�@).0,+19�83010�+72,=�A,2-2< )+7��	)>)+,40-2,-�A,2-2<)+1�<4�=C-<7A,=)+-21�9-=)�
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>7K�8307�8,13+)627?�59:/,5�0-=+-C,A,=)+-21� .)�=-61@ )3,,�+7/12,-27/;�+�+-36)*/,�@).0,+19�83010�+72,=�

A,2-2<)+7F� 91D1C,� 8)2,D<01� =37613,-� <4� <81B2,)21G� � ,!� 6-=-� =+-C,A,=-/9-� 1C,?,2591� C5>� 02-/04/)� )>2,D-�

2,1<8E92)*K� 63-=6)+-2,-F� @.7� 0-3E+2)� +7/12-� 9-=� ,� 0 -<-.7� 3)08)02-+-2,-� <63-6� C5>� 07<=E+� 8).C1@-94�

,227?�31@5C-/9)?Y�C5>��,,!�0)>)+,40-2,-�<4�/0:*/,4� @3587�0)>)+,40-O�A,2-2<)+7/;F�=6E31�<4�0-304.0-2,1� ,�

)/12,-21�+�)8-3/,5�)�+-36)*K�@).0,+4F�0@).2,1�-�5.) =5?126)+-24�<63-61@,4�0-304.0-2,-�3707=,1?Y�C5>�

�,,,!�0)>)+,40-2,-�A,2-2<)+1�0-+,13-94�+>5.)+-21� ,2 <635?1267�8)/;).21F�=6E31�8)+,227�>7K�)..0,1C2,1�

59?)+-21���-�.0,1O����@35.2,-�$%%&�3)=5�D-.21�0)>)+ ,40-2,-�A,2-2<)+1�2,1�0)<6-B7�0-=+-C,A,=)+-2,1�.)�

=-61@)3,,�+7/12,-27/;�+�+-36)*/,�@).0,+19�83010�+72 ,=�A,2-2<)+7��2-�.0,1O����@35.2,-�$%%(G�013)!��

�

	)>)+,40-2,-�A,2-2<)+1�+7/12,-21�+�+-36)*/,�@).0,+1 9�83010�+72,=�A,2-2<)+7�<4�+7/12,-21�+�+-36)*/,�

@).0,+19F�5+0@C:.2,-94/� ,/;�+-36)*K�372=)+4�2-� .0,1 O�>,C-2<)+7�>10�5+0@C:.2,12,-�=)<06E+�63-2<-=/9,��

	?,-27�+�+-36)*/,�@).0,+19�67/;�,2<635?126E+�<4�59? )+-21�+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6�9-=)�=)<067�C5>�

8307/;).7�A,2-2<)+1��

�

	)>)+,40-2,-� A,2-2<)+1� 2,1>:.4/1� ,2<635?126-?,� A,2- 2<)+7?,� +7/12,-27?,� +� +-36)*/,� @).0,+19�83010�

+72,=� A,2-2<)+7F� <4� +7/12,-21� +1.B5@� 0-?)3670)+-21@ )� =)<065� 8307� 5D7/,5� ?16).7� 1A1=67+219� <6)87�

83)/126)+19��
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�8EB=-�+7B4/0-�01�<+)91@)�>,C-2<5�0)>)+,40-2,1�A,2- 2<)+1F�@.7�0)>)+,40-2,1�+7@-<B)�U�6)�02-/07F�=,1.7�

)>)+,401=� )=31*C)27� +� 5?)+,1� 0)<6-B� +781B2,)27F� 5?) 30)27� C5>� +7@-<B�� 	-<648,12,1� .)67/;/0-<)+1@)�

,2<635?1265� .B5D21@)� 83010� ,2<635?126� )� 0-<-.2,/0)� 3ED27/;� +-352=-/;� .)=)27+-21� 8)?,:.07� 67?,�

<-?7?,� 8).?,)6-?,� �8EB=-� 59?591� 9-=)� +7@-*2,1/,1� 8, 13+)621@)� 0)>)+,40-2,-� A,2-2<)+1@)� ,� 591/,1�

2)+1@)� 0)>)+,40-2,-� A,2-2<)+1@)�� �).)>2,1� 02-/04/1� ?).7A,=-/91� +-352=E+� 5?)+7� .)67/04/19�

,<62,194/1@)� 0)>)+,40-2,-� A,2-2<)+1@)� �8EB=-� 59?591 � 9-=)� +7@-*2,1/,1� 8,13+)621@)� ,� 591/,1� 2)+1@)�

0)>)+,40-2,-� A,2-2<)+1@)�� �)+<6-94/-� 0� 6765B5� 0-?,- 27� 3ED2,/1� ).2)*27/;� +-36)*/,� >,C-2<)+7/;�

+7=-0591�<,:�+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6��

�

�)0)<6-B1� 0)>)+,40-2,-� )>19?594� +� <0/01@EC2)*/,� 0)> )+,40-2,-� +)>1/� 530:.5� <=-3>)+1@)� 0� 6765B5�

8).-6=5� ).� 6)+-3E+� ,� 5<B5@� ,� 8).-6=5� .)/;).)+1@)F� 0 )>)+,40-2,-� 0� 6765B5� 5>108,1/01O� <8)B1/027/;F�

0)>)+,40-2,-�+)>1/�83-/)+2,=E+�0�6765B5�+72-@3).01O F�0)>)+,40-2,-�0�6765B5�+7/127�.B5@)613?,2)+7/;�

=)263-=6E+� ,2A)3?-67/027/;� )3-0� 0)>)+,40-2,-� 0� 6765 B5� )6307?-27/;� 0-C,/01=F� =6E31� >:.4� 3)0C,/0)21�

8)83010� .)<6-+:�6)+-3E+F�5<B5@�C5>�*3).=E+�63+-B7/; �� �)0)<6-B1�0)>)+,40-2,-�2,1A,2-2<)+1�59?)+-21�

<4�+�=+)/,1�+7?-@-94/19�0-8B-67� �

�

� '��'*��>->=:8�

�1013+7� 6+)30)21� <4� +E+/0-<F� @.7� 2-� �8EB/1� /,4D7� ,< 62,194/7� )>)+,401=� �83-+27� C5>� 0+7/0-9)+)�

)/01=,+-27!�+72,=-94/7�01�0.-301O�8301<0B7/;F�,�@.7 �83-+.)8).)>21�91<6F�D1�+781B2,12,1�61@)�)>)+,40=5�

<8)+).591� =)2,1/02)*K� +78B7+5� =)307*/,� 1=)2)?,/027/ ;� )3-0� ?)D2-� .)=)2-K� +,-37@).21@)�

)<0-/)+-2,-� =+)67� 61@)� 0)>)+,40-2,-�� �1D1C,� �8EB=-� <8).0,1+-� <,:F� D1� =)<067� )>9:61� 31013+4� 0)<6-24�

0+3E/)21F�2-�8307=B-.�2-�?)/7�5?)+7�5>108,1/012,-F� +E+/0-<�0+3)6�612�91<6�59?)+-27�9-=)� ).3:>27�

<=B-.2,=�-=67+E+F�-C1�67C=)�+61.7F�@.7�91<6�301/04� 83-=67/02,1�81+24F�D1�0+3)6�612�301/07+,*/,1�2-<648 ,��

�)<067� .)67/04/1� .-219� 31013+7� <4� +7=-0-21� +� 3-/;52 =5� 07<=E+� ,�<63-6� 8)� 8)?2,19<012,5� )� +<01C=,1�

0+3)67���

�

��83078-.=5F�@.7�+8B7+�+-36)*/,�8,12,4.0-�+�/0-<,1� 91<6�,<6)627F�+,1C=)*K�31013+7�91<6�5<6-C-2-�8)8301 0�

0.7<=)26)+-2,1� 83)@2)0)+-27/;� 8307<0B7/;� 83018B7+E+ � 8,12,:D27/;� .)� +-36)*/,� >,1D4/19F� 8307�

0-<6)<)+-2,5�<6)87�.7<=)26)+19�>3566)�).0+,13/,1.C- 94/19�-=65-C21�)/127�372=)+1�+-36)*/,�8,12,4.0-�+�

/0-<,1� )3-0� 1+1265-C21@)� 3707=-� 0+,40-21@)� 0� .-27?� 0)>)+,40-2,1?�� �1D1C,� 0-<6)<)+-2-� 0)<6-B-�

?16).-� 8)C1@-94/-�2-� .7<=)26)+-2,5F�0+,:=<012,1�310 13+7�+�0+,40=5� 0�58B7+1?� /0-<5�91<6�59?)+-21�

9-=)�=)<067�A,2-2<)+1��

�

� '��'���@?=/:8�>G>=87/12>�

	@).2,1� 0� 0-=B-.)+7?,� <7<61?-?,� +72-@3-.0-2,-� 83-/) +2,/7� �8EB=,� ?-94� 83-+)� .)� ).83-+�

1?1376-C27/;�� �.83-+7� 1?1376-C21� <4� +78B-/-21� 91.2)3 -0)+)F� +�?)?12/,1� 83019*/,-� 2-� 1?137653:��

�7<)=)*K�).83-+�1?1376-C27/;�0-C1D7�).�<6-D5�83-/7� )3-0�*31.2,1@)�+72-@3).012,-�83-/)+2,=-���8EB=-�

6+)307� 31013+:� 2-� 8307<0B1� 0)>)+,40-2,-� 0� 6765B5� ). 83-+� 1?1376-C27/;� +� /1C5� 83078)304.=)+-2,-�

=)<06E+�.)�)=31<E+F�=6E37/;� .)67/04�� �1.B5@�M��� �I� ).83-+7�1?1376-C21�<4�83)@3-?-?,�)=31*C)27/;�

*+,-./01O� 8)� )=31<,1� 0-635.2,12,-�� �8EB=-� 502-91� =) <067� 0� 6765B5� ).83-+� 2-� >-0,1� ?1?)3,-B)+19� +�

)8-3/,5�)�<0-/)+-21�+-36)*/,�,�59?591�91�+�3-/;52=5 �07<=E+�,�<63-6�0@).2,1�0�?,19</1?�,/;�8)+<6-+-2,-� �
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=-8BD3@8�

�307/;).7�<4�59?)+-21�+�6-=,19�+7<)=)*/,F�+�9-=,19� 91<6�83-+.)8).)>21F�D1��8EB=-�507<=-�=)307*/,�

1=)2)?,/021�0+,40-21�0�.-24�63-2<-=/94�)3-0�@.7�=+) 6:�8307/;).E+�?)D2-�+7/12,K�+�+,-37@).27�

<8)<E>���307/;).7�<4�3)08)02-+-21�8)�8)?2,19<012,5� )�8).-61=�).�6)+-3E+�,�5<B5@��N
�!�)3-0�3->-67��

�307�59?)+-2,5�8307/;).E+�)>)+,40594�3E+2,1D�=37613 ,-�8301.<6-+,)21�8)2,D19��

�

�?=->@/A�73:/=F:�.�?=3@967F:��

�307/;).7�<4�59?)+-21F�91D1C,�02-/04/1�3707=)�,�=)3 07*/,�+72,=-94/1�0�83-+-�+B-<2)*/,�.)�6)+-3E+�,�

83).5=6E+�0)<6-B7�8301=-0-21�2->7+/7�)3-0�@.7�=+)6: �8307/;).E+�?)D2-�+7/12,K�+�+,-37@).27�

<8)<E>���

�


=-8BD3@8�.�63;-78�-�=>/1.-/BC.�6327=/67F:�:@=3A>2. 3:8BD�

�-�.0,1O�>,C-2<)+7�8307/;).7�0�6765B5�+7=)2-2,-�2,1 0-=)O/0)219�5<B5@,�<4�59?)+-21�2-�8).<6-+,1�

<6)82,-�0--+-2<)+-2,-�,/;�31-C,0-/9,���3)/126)+7�<6 -2�0--+-2<)+-2,-�31-C,0-/9,�5<B5@,�5<6-C-27�91<6�9- =)�

<6)<521=�=)<06E+�8)2,1<,)27/;�).�.2,-�0-+-3/,-�5?)+ 7�.)�.2,-�5<6-C12,-�8307/;).5�.)�<0-/)+-27/;�

=)<06E+�2,10>:.27/;�.)�031-C,0)+-2,-�0C1/12,-�C5>�5 .0,-B1?��2-=B-.5�+7=)2-219�83-/7�+�<6)<52=5�.)�

/-B=)+,67/;�2-=B-.E+�83-/7�

�

�1*C,�<6)8,1O�0--+-2<)+-2,-�+7=)2-2,-�5<B5@,�2,1�?) D1�>7K�2-�.0,1O�>,C-2<)+7�+,-37@).2,1�)<0-/)+-27F�

8307/;E.�5<6-C-�<,:�+�+7<)=)*/,�8)2,1<,)27/;�+�.-27 ?�)=31<,1�<83-+)0.-+/07?�=)<06E+F�2,1�+7D<07/;�

91.2-=�).�=)<06E+F�=6E37/;�8)=37/,1�+�8307<0B)*/,�8 3010�0-?-+,-94/1@)�91<6�83-+.)8).)>21���

 
�@;>76.�

�307/;).7�0�6765B5�).<161=�<4�59?)+-21�<5=/1<7+2,1� +�?,-3:�,/;�2-C,/0-2,-��0�5+0@C:.2,12,1?�?16).7�

1A1=67+219�<6)87�83)/126)+19F�<6-2)+,4/19�<6)8:�.7< =)26594/4�8307<0B1�+8B7+7�8,12,:D21�83010�

<0-/)+-27�)=31<�D7/,-�,2<635?126E+�A,2-2<)+7/;!�+�< 6)<52=5�.)�+-36)*/,�>,C-2<)+19�2166)�.-21@)�

<=B-.2,=-�-=67+E+�A,2-2<)+7/;��

�

�8:.@>2@8�

�7+,.12.7�<4�59?)+-21�+�?)?12/,1�5<6-C12,-�83-+�-=/ 9)2-3,5<07�C5>�5.0,-B)+/E+�.)�,/;�)6307?-2,-��

�


=-8BD3@8�-�787909�:82/CG9�$1>/;.2E9�3?>=/B8C2>E3%�

�307/;).7�0�6765B5�+72-9?5�2,135/;)?)*/,�,2+1<67/79 27/;�59?)+-21�<4�?16).4�C,2,)+4�83010�)=31<�

+72-9?5�+�<6)<52=5�.)�)6+-367/;�5?E+��

�

� '��',�
3@/76.�


3@/7>6�<.>AHB8�

	)>)+,40-2,-�,�2-C1D2)*/,�0�6765B5�>,1D4/1@)�8).-6= 5�0-�)=31<�>,1D4/7�,�)=31<7�8)8301.2,1�+7/12,-�<,:� +�

+7<)=)*/,� =+)6� 8301+,.7+-219� 0-8B-67� 2-� 301/0� )3@-2 E+� 8).-6=)+7/;� �8).C1@-94/7/;� 0+3)6)+,� ).�

)3@-2E+� 8).-6=)+7/;!� 0� 0-<6)<)+-2,1?� <6-+1=� 8).-6=) +7/;� ,�83018,<E+� 8).-6=)+7/;F� =6E31� 83-+2,1�

C5>�A-=67/02,1�95D�)>)+,407+-B7�2-�.0,1O�>,C-2<)+7� ��
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3@/7>6�3@=3B-328�

�-�8)6301>7�<83-+)0.-+/0)*/,�A,2-2<)+19F�8).-61=�). 3)/0)27�91<6�)>C,/0-27�?16).4�0)>)+,40-O�

>,C-2<)+7/;�+�<6)<52=5�.)�3ED2,/�83019*/,)+7/;�+7<6 :8594/7/;�2-�.0,1O�>,C-2<)+7�?,:.07�+-36)*/,4�

8).-6=)+4�-=67+E+�,�0)>)+,40-O�-�,/;�+-36)*/,4�>,C- 2<)+4�+7=-0-24�+�<83-+)0.-2,5�A,2-2<)+7?��

�

�1013+-� 2-� 8).-61=� ).3)/0)27� 59?)+-2-� 91<6� +� ).2,1< ,12,5� .)� +<07<6=,/;� .).-62,/;� 3ED2,/�

83019*/,)+7/;�

·  0� +7946=,1?� <765-/9,F� @.7� 31013+-� 2-� 8).-61=� ).3)/0 )27� 8)+<6-91� +� +72,=5� 8)/046=)+1@)� 59:/,-�

+-36)*/,� A,3?7� C5>� 8)/046=)+1@)� 59:/,-� <=B-.2,=-� -= 67+E+� >4.X� 0)>)+,40-2,-� 8307� 63-2<-=/9,� 2,1�

<6-2)+,4/19�8)B4/012,-�91.2)<61=�@)<8).-3/07/;� ,�+� /;+,C,�919�0-+,13-2,-�2,1�?-94/19�+8B7+5�-2,�2-�

+72,=�A,2-2<)+7�>3566)F�-2,�2-�.)/;E.�.)�)8).-6=)+- 2,-�/07�<63-6:�8).-6=)+4�)3-0��

·  +� 83078-.=5� .).-62,/;� 3ED2,/� 83019*/,)+7/;� +72,=-94 /7/;� 0� ,2+1<67/9,� +� 91.2)<6=-/;� 0-C1D27/;� C5>�

<6)+-307<0)27/;� ,� 5.0,-BE+� +1� +<8EC27/;� 8301.<,:+0, :/,-/;� U� 0� +7946=,1?� <765-/9,F� @.7� 613?,27�

).+3-/-2,-� <,:� 3ED2,/� 83019*/,)+7/;� 8).C1@-94� =)263 )C,� ,2+1<6)3-� ,� @.7� 83-+.)8).)>21� 91<6F� ,D��

+�.-94/19�<,:�8301+,.0,1K�8307<0B)*/,�3ED2,/1�83019 */,)+1�2,1�5C1@24�).+3E/12,5��

�


=67+-� 0� 6765B5� 8).-6=5� ).3)/0)21@)� 59?)+-21� <4� +� ) .2,1<,12,5� .)� +<07<6=,/;� 591?27/;� 3ED2,/�

83019*/,)+7/;F�9-=�3E+2,1D�2,1+7=)307<6-27/;� 5C@�8) .-6=)+7/;� ,� 2,1+7=)307<6-27/;�<63-6�8).-6=)+7/;�

83012,1<,)27/;�2-�2-<6:821�C-6-F�+�6-=,19�+7<)=)*/, F�+�9-=,19�91<6�83-+.)8).)>21F�D1�0)<6-2,1�)<,4@2,: 67�

.)/;E.�.)�)8).-6=)+-2,-F�=6E37�8)0+)C,�+7=)307<6-K� ++��3ED2,/1F�-=67+-�,�<63-67�

·  0� +7946=,1?� <765-/9,F� @.7� -=67+-� 0� 6765B5� ).3)/0)21 @)� 8).-6=5� .)67/04/1� 591?27/;� 3ED2,/�

83019*/,)+7/;� 8)+<6-94� +� +72,=5� 8)/046=)+1@)� 59:/,- � <=B-.2,=-� -=67+E+� >4.X� 0)>)+,40-2,-� 8307�

63-2<-=/9,� 2,1� <6-2)+,4/19� 8)B4/012,-� 91.2)<61=� @)< 8).-3/07/;� ,� +� /;+,C,� 919� 0-+,13-2,-� 2,1� ?-94�

+8B7+5�-2,�2-�+72,=�A,2-2<)+7�>3566)F�-2,�2-�.)/;E. �.)�)8).-6=)+-2,-�/07�<63-6:�8).-6=)+4�)3-0��

·  +� 83078-.=5� 591?27/;� 3ED2,/� 83019*/,)+7/;� 0� 6765B5� ,2+1<67/9,� +� 91.2)<6=-/;� 0-C1D27/;� C5>�

<6)+-307<0)27/;� )3-0� 5.0,-BE+� +1� +<8EC27/;� 8301.<,: +0,:/,-/;F� <=B-.2,=� -=67+E+� 0� 6765B5�

).3)/0)21@)� 8).-6=5� 91<6� 59?)+-27� +� >,C-2<,1� 91.72, 1� +� 6-=,19� +7<)=)*/,F� +� 9-=,19� 91<6�

83-+.)8).)>21F� ,D�+� .-94/19�<,:�8301+,.0,1K�8307<0B )*/,�++��3ED2,/1�83019*/,)+1�5C1@24� ).+3E/12,5��

,� )<,4@2,:67� 0)<6-2,1� .)/;E.� .)� )8).-6=)+-2,-F� =6E3 7� 8)0+)C,� 2-� 8)634/12,1� 591?27/;� 3ED2,/�

83019*/,)+7/;��

�

�-36)*K� >,C-2<)+-� <=B-.2,=-� -=67+E+� 0� 6765B5� ).3)/0 )21@)� 8).-6=5� 91<6� +137A,=)+-2-� 2-� =-D.7� .0,1O�

>,C-2<)+7� ,�5C1@-�<6)<)+21?5�)>2,D12,5�)�67C1F�)� ,C 1�8301<6-B)�>7K�83-+.)8).)>21�)<,4@2,:/,1� .)/;).5�

.)� )8).-6=)+-2,-� +7<6-3/0-94/1@)� .)� /0:*/,)+1@)� C5> � /-B=)+,61@)� 031-C,0)+-2,-� <=B-.2,=-� -=67+E+��

0� 6765B5� ).3)/0)21@)� 8).-6=5� .)/;).)+1@)�� �,159:67� <=B-.2,=� -=67+E+� 0� 6765B5� ).3)/0)21@)� 8).-6=5�

.)/;).)+1@)� 8).C1@-� 8)2)+219� )/12,1� 2-� =-D.7� .0,1O� >,C-2<)+7� ,� 91<6� 59?)+-27� .)� +7<)=)*/,�

).0+,13/,1.C-94/19� 83-+.)8).)>,1O<6+)� )<,4@2,:/,-� + �8307<0B)*/,� .)/;).E+� .)� )8).-6=)+-2,-F� =6E31�

8)0+)C4�2-�).07<=-2,1�61@)�<=B-.2,=-�-=67+E+��

�


=67+-� 0� 6765B5� ).3)/0)21@)� 8).-6=5� .)/;).)+1@)� )3- 0� 31013+7� 2-� 8).-61=� ).3)/0)27� +7/12,-21� <4�

0�0-<6)<)+-2,1?� <6-+1=� 8).-6=)+7/;F� =6E31� +1.B5@� 83 01+,.7+-O� >:.4� )>)+,407+-K� +� )=31<,1F� @.7�

<=B-.2,=� -=67+E+� 0)<6-2,1� 031-C,0)+-27� C5>� 31013+-� 3)0+,40-2-F� 83079?594/� 0-� 8).<6-+:� <6-+=,�

8).-6=)+1� �,� 83018,<7� 8).-6=)+1!� )>)+,40594/1� 2-� .0 ,1O� >,C-2<)+7� C5>� 6-=,1F� =6E37/;� )>)+,407+-2,1��

+�8307<0B)*/,�91<6�81+21�2-�.0,1O�>,C-2<)+7��
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�).-61=� .)/;).)+7� .)67/04/7� 8)07/9,� 59?)+-27/;� >108 )*31.2,)� +� =-8,6-C1� +B-<27?� 91<6� 59?)+-27��

+�=-8,6-C1�+B-<27?F�-�2,1�+�3-/;52=5�07<=E+�,�<63-6 ��

�

�8EB=-� =)?812<591� 01� <)>4� -=67+-� 0� 6765B5� ).3)/0)21 @)� 8).-6=5� .)/;).)+1@)� 0� 31013+-?,� 0�6765B5�

).3)/0)21@)�8).-6=5�.)/;).)+1@)�+61.7�,�67C=)�+61.7 F�@.7�8)<,-.-�?)DC,+7�.)�+71@01=+)+-2,-�6765B�

83-+27� .)� 830183)+-.012,-� =)?812<-6� 2-C1D2)*/,� 01� 0 )>)+,40-2,-?,� 0�6765B5� >,1D4/1@)� 8).-6=5��

,� ).3)/0)27� 8).-61=� .)/;).)+7� ?-� 0+,401=� 0� 67?� <-?7 ?� 8).-62,=,1?� ,� 67?� <-?7?� )3@-21?�

8).-6=)+7?���


3@/7>6�3@�73:/=F:�.�9;09E�

�307/;).7F�=)<067F�-=67+-�,�0)>)+,40-2,-�<4�59?)+-2 1�8)�8)?2,19<012,5�)�+-36)*K�8).-6=5�).�6)+-3E+�

,�5<B5@F�0�+7946=,1?G�

·  @.7� 8).-61=� ).� 6)+-3E+� ,� 5<B5@� 0-8B-/)27� 8307� 0-=58 ,1� -=67+E+� C5>� 5<B5@� 2,1� 91<6� ?)DC,+7� .)�

).07<=-2,-�).�)3@-2E+�8).-6=)+7/;Y�+61.7�91<6�)2�59 ?)+-27�).8)+,1.2,)�9-=)�/0:*K�/127�2->7/,-�

<=B-.2,=-�-=67+E+�C5>�9-=)�/0:*K�8)07/9,�=)<06)+19� )3-0�

·  2-C1D2)*/,�,�0)>)+,40-OF�=6E31�<4�+7=-07+-21�0�5+0@ C:.2,12,1?�=+)67�8).-6=5�).�6)+-3E+�,�5<B5@��

�

�+)6-�2166)�8).-6=5�).�6)+-3E+�,�5<B5@�?)DC,+-�.)�) .07<=-2,-�C5>�2-C1D2-�.)�0-8B-67�2-�301/0�)3@-2E+�

8).-6=)+7/;�91<6�59:6-�+�>,C-2<,1�9-=)�/0:*K�2-C1D2 )*/,�C5>�0)>)+,40-O���

�

� '������8;6�2>773�2/�/6BCJ�

	7<=� 2166)� 2-� -=/9:� .C-� =-D.1@)� )=31<5� 91<6� )>C,/0) 27� 8)83010� 8).0,1C12,1� 07<=5� 2166)� 0-� .-27� )=31<�

83010�*31.2,4�+-D)24�C,/0>:�-=/9,�+�.-27?�)=31<,1�< 83-+)0.-+/07?���

�

	7<=�3)0+).2,)27�83078-.-94/7�2-�91.24�-=/9:�)>C,/0 -�<,:�8)83010�8).0,1C12,1�07<=5�2166)�0-�.-27�)=31< �

83078-.-94/1@)� 2-� 0+7=B7/;� -=/9)2-3,5<07� 83010� *31. 2,4� +-D)24� C,/0>:� +71?,6)+-27/;� -=/9,� 0+7=B7/;�

+7<6:8594/7/;�+�/,4@5�3)=5�)>3)6)+1@)�<=)37@)+-24�) �+8B7+�1C1?126E+�3)0+-.2,-94/7/;��

�

''�	2K3=G/BC>�@378B-HB>�;>EG>27F:�@-./0/1234B.�

�

�).<6-+)+7� +0E3� 8).0,-B5� <83-+)0.-+/0)*/,� �8EB=,� )8 -367� 91<6� 2-� <1@?126-/;� >3-2D)+7/;F�

-�50581B2,-94/7� 2-� <1@?126-/;� @1)@3-A,/027/;�� �3@-2, 0-/9-� ,� 0-304.0-2,1� 8301.<,:>,)3<6+1?� ).>7+-94�

<,:�+�8).0,-C1�2-�<1@?1267F�).8)+,1.2,)�.)�3).0-95� )A13)+-27/;�+73)>E+�,�5<B5@���-D.7�0�<1@?126E+�

<6-2)+,� <63-61@,/024� 91.2)<6=:F� )A13594/4� ,221� +73) >7� ,� )><B5@594/4� ,221� 372=,�� �1@?126� ���� ?-B1�

)A13591� 83).5=67� +<8)?-@-94/1� 0-304.0-2,1� 8301.<,:> ,)3<6+1?� .)<6)<)+-21� .)� 8)6301>� ?-B7/;�

8301.<,:>,)3<6+F� ���� .5D1�U�).8)+,1.2,)� .)�0-304.0- 2,-�8301.<,:>,)3<6+1?�*31.2,?� ,� .5D7?�� �1@?126�

�56<)53/,2@�,�1HC1-32,2@�)A13591�5<B5@,�)56<)53/,2@5����)3-0�5<B5@,�0+,40-21�01�<0=)C12,-?,�1HC1-32,2@� ��

�

� ''�'��>EG>278�<=/2A3:>�

�� 8)2,D<07/;� 6->1C-/;� 8301.<6-+,)21� 0)<6-B7� .-21� .) 67/04/1� 8307/;).E+� ,� 07<=E+� )3-0� 2,1=6E37/;�

-=67+E+�,�0)>)+,40-O�8)<0/01@EC27/;�<1@?126E+�>3-2D )+7/;��8EB=,�0-�3)=�0-=)O/0)27�.2,-����@35.2,-�

$%%&�3)=5�C5>�).8)+,1.2,)�2-�.0,1O����@35.2,-�$%%&� 3)=5��

�
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�� $%%(� 3)=5� �8EB=-� 2,1� +7).3:>2,B-� -2,� <1@?126E+� >3 -2D)+7/;� -2,� @1)@3-A,/027/;F� 8)2,1+-D� 2,1�

0-9?)+-B-� <,:� .7<637>5/94� 6)+-3E+� C5>� *+,-./012,1?� 5<B5@� +� 3ED27/;� *3).)+,<=-/;� 1=)2)?,/027/;F�

=6E31�8).C1@-B7�3ED27?�3707=)?�)3-0�/;-3-=61370)+-B 7�<,:�).?,1227?�8)0,)?1?�0+3)65�0�8)2,1<,)27/;�

2-=B-.E+�,2+1<67/7927/;���BE+27?�)><0-31?�.0,-B-C2) */,��8EB=,�+�$%%(�3)=5�>7B-�.0,-B-C2)*K�+�0-=31<,1�
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=-8BD3@8� � � � � � �

�8301.-D�2-�301/0�=C,126E+�
01+2:63027/;� "��%&'� �(�%�L� �&�I"�� L&�%�(� U� L&�%�(� �
�8301.-D�?,:.07�<1@?126-?,� U� U� U� U� U� U�
�307/;).7�<1@?1265�)@EB1?� "��%&'� (�%�L� �&�I"�� L&�%� (� U� L&�%�(�
�82.6� � � � � � �

	7<=V�<63-6-!�<1@?1265� �$�(�"� ��'$I� I���&� $'�$L%� U� $'�$L%�
�)<067�2,183078,<-21� U� U� U� U� U� ��$�$I%!�
	7<=V�<63-6-!�0�.0,-B-C2)*/,�
=)26725)+-219�8301.�
)8).-6=)+-2,1?�,�=)<06-?,�
A,2-2<)+7?,� U� U� U� U� U� �$�II%�
�307/;).7V�)<067�A,2-2<)+1�2166)� U� U� U� U� H� �L&�
	7<=V�<63-6-!�8301.�
)8).-6=)+-2,1?� U� U� U� U� U� ����&&�

�).-61=�.)/;).)+7� U� U� U� U� H� �I(&!�
	7<=V�<63-6-!�2166)�0-�3)=�
)>3)6)+7� H� H� H� H� H� �$�"�%�
�678:/�.�-3<3:.H-/2./� � � � � � �


=67+-�<1@?1265� $$�I%(� "�I((� $���''� "I�$$&� U� "I�$$& �

=67+-�2,183078,<-21� � � � � �"&�%%$� �"&�%%$�

=67+-�)@EB1?� $$�I%(� "�I((� $���''� "I�$$&� �"&�%%$� �I (�$$I�
	)>)+,40-2,-�<1@?1265� &�$%�� "�&� (�&('� �"�"%'� U� �"�" %'�
	)>)+,40-2,-�2,183078,<-21� U� U� U� U� ���'L�� ���'L��
�-8,6-B7�+B-<21� U� U� U� U� �&%�$"�� �&%�$"��
�-<7+-�)@EB1?� &�$%�� "�&� (�&('� �"�"%'� �L��L$"� �I(�$$ I�

3-3;7/0>�.2K3=G/BC>�@378B-HB>�
;>EG>279� � � � � � �

�-=B-.7�,2+1<67/7921G� ��I"�� 'L'� ��L$I� U� U� "��''�
H�2-�301/0)+1�-=67+-�63+-B1� ��'$$� ��(� ��("&� U� U� ��$ L'�
H�2-�+-36)*/,�2,1?-613,-C21� "�I� "(I� �L$� U� U� ��%&%�

?)3670-/9-�301/0)+7/;�-=67+E+�
63+-B7/;� ''"� $L"� $�$IL� U� U� ����(�

?)3670-/9-�+-36)*/,�
2,1?-613,-C27/;� &$� ("$� �$%� U� U� ��%�"�

�

''����>EG>278�E>3E=/K.B-2>�

�

�8EB=-� .0,-B-� 8301.1� +<07<6=,?� 2-� 61312,1� �)C<=,�� � 307/;).7F� 2-=B-.7� ,� -=67+-� .)67/04/1� <1@?126E+�

8)0-�613121?��)C<=,�+72)<04�?2,19�2,D��%�J�).8)+,1. 2,/;�+-36)*/,��
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30HB->2.>�C>@23;7>6�E3;?3@/=B-8BD�

��.2,5�$I�?-3/-�$%%&�3)=5�	-304.7�<8EB1=�
<<1/)��5< ,21<<��)C56,)2<���
�F��-A)��8��0�)�)�F��)A6C->��8�� �

0�)�)�F��)A6C->��3-.1��8��0�)�)��)3-0��-H�3)��8��0� )�)��8).8,<-B7��C-2��)B4/012,-��

�

�)B4/012,1�<8EB1=� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� )3 -0� �-A)� �8��0� )�)�F� �)A6C->� �8��0� )�)�F� �)A6C->� �3- .1�

�8�� 0� )�)�� ,� �-H�3)� �8�� 0� )�)� 2-<648,B)� 8)83010� 8). +7D<012,1� =-8,6-B5� 0-=B-.)+1@)� 
<<1/)� �5<,21<<�

�)C56,)2<� ��
�� )� +-36)*/,� ('�%(I�'&%� 0B)67/;� +� .3). 01� 1?,<9,� (�'%(�I'&� <065=� 
=/9,� �13,,� �� )� +-36)*/,�

2)?,2-C219��%�0B)67/;�=-D.-�-=/9-��
=/91��)B4/012,) +1!��
=/91�61�?-94�8)=37/,1�+�5<6-C)27?�.C-�8)6301> �

8)B4/012,-�?-946=5�<8EB1=� �-A)� �8��0� )�)�F� �)A6C->� �8��0� )�)�F� �)A6C->� �3-.1��8��0� )�)�� )3-0� �-H�3)� �8 ���

0�)�)��,�0)<6-B7�+7.-21�,/;�+<8EC2,=)?����+72,=5�8) B4/012,-��8EB=,�83019?)+-21�0)<6-B7�3)0+,40-21�>10�

830183)+-.012,-�C,=+,.-/9,���

�


=/91� �)B4/012,)+1� 0)<6-B7� +7.-21� +<8EC2,=)?� �-A)� � 8�� 0� )�)�F� �)A6C->� �3-.1� �8�� 0� )�)�F� �)A6C->� �8���

0� )�)�� ,� �-H�3)� �8�� 0� )�)�� +� 83)8)3/9,� .)� 8)<,-.-27 /;� 83010� 2,/;� 5.0,-BE+� +� =-8,6-C1� 0-=B-.)+7?�

).8)+,1.2,)� �-A)� �8�� 0� )�)�F� �)A6C->� �3-.1� �8�� 0� )� )�F� �)A6C->� �8�� 0� )�)�� )3-0� �-H�3)� �8�� 0� )�)�F� 8307 �

0-<6)<)+-2,5�2-<6:8594/1@)�<6)<52=5�+7?,-27�5.0,-BE +G�

Z�$��"LF(L�
=/9,��)B4/012,)+7/;�0-���5.0,-B��-A)��8 ��0�)�)�Y�

Z�$�IF�&�
=/9,��)B4/012,)+7/;�0-���5.0,-B��)A6C->�� 3-.1��8��0�)�)�Y�

Z�"�"'�F%'�
=/9,��)B4/012,)+7/;�0-���5.0,-B��)A6C-> ��8��0�)�)�Y�

Z�L�L�LF�L�
=/9,��)B4/012,)+7/;�0-���5.0,-B��-H�3)� �8��0�)�)�Y�

0�0-<6301D12,1?�2,D19�+7?,12,)27/;�31@5B�.)67/04/7/ ;�830702-2,-�
=/9,��)B4/012,)+7/;��

�

�,/0>:� 
=/9,� �)B4/012,)+7/;F� =6E31� )6307?-B� =-D.7� + <8EC2,=� �-A)� �8�� 0� )�)�F� �)A6C->� �3-.1� �8�� 0� )�)�F�

�)A6C->� �8�� 0� )�)�� ,� �-H83)� �8�� 0� )�)�F� 5<6-C)2)� 8) 83010� 8)?2)D12,1� 8)<,-.-219� 83010� 2,1@)� C,/0>7�

5.0,-BE+�+�=-8,6-C1�0-=B-.)+7?�).8)+,1.2,)��-A)��8� �0�)�)�F��)A6C->��3-.1��8��0�)�)�F��)A6C->��8��0�)� )��

,��-H�3)��8��0�)�)��+�).8)+,1.2,?�.2,5�5/;+-B7�8)B4 /012,)+19�8).9:619�83010�	@3)?-.012,1��<8EC2,=E+�

.-219� <8EB=,� �3019?)+-219� 83010� ).8)+,1.2,1� �-37616 7� �7?,-27� ,� 0-)=34@C12,1� )6307?-21@)� +� 612�

<8)<E>� ,C)/0725F� �91D1C,� ,C)/072� 6-=,� 2,1� >:.0,1� <6 -2)+,B� C,/0>7� /-B=)+,619!� +� .EB� .)� 2-9>C,D<019� C,/0 >7�

/-B=)+,619��

�

�-D.7�+<8EC2,=��-A)��8��0�)�)�F��)A6C->��3-.1��8��0 �)�)�F��)A6C->��8��0�)�)��,��-H�3)��8��0�)�)�F�=6E3 1?5�

+�+72,=5�0-)=34@C12,-�2,1�0)<6-2,1�8307.0,1C)2-�5B- ?=)+-� /0:*K� 
=/9,� �)B4/012,)+7/;F�>7B�583-+2,)27�

.)�)6307?-2,-�.)8B-67�+�@)6E+/1��

�

�).<6-+4�5<6-C12,-�83010�	-304.7��8EB1=��-37616E+�� 7?,-27�>7B7G�

Z� 8307<0B-� 8301+,.7+-2-� +7/12-� 372=)+-� <8EB=,� 8)B4/ 0)219� 0� 5+0@C:.2,12,1?� 1A1=6E+� <7213@,,�

+72,=-94/7/;�0��)B4/012,-F�

Z�)<0-/)+-2,1�1A1=6E+�<7213@,,�+�).2,1<,12,5�.)�=-D .19�01�<8EB1=F�
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61D� ,221� ,2<635?1267� A,2-2<)+1F� 6-=,1� 9-=� 2-C1D2)*/ ,� ,� 0)>)+,40-2,-� 0� 6765B5� .)<6-+� ,� 5<B5@F� =6E31�
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,2<635?126E+�A,2-2<)+7/;�� �,1C=)*K�61@)�3707=-�+�)= 31<,1�0)<6-B-�8301.<6-+,)2-�+�2)/,1� �$���� 	-<-.7�
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�

�8EB-�2,1�+7=)307<6591�,2<635?126E+�A,2-2<)+7/;�+�/ 1C-/;�<81=5C-/7927/;����

�

�)2,D<0-� 6->1C-� 8301.<6-+,-� +3-DC,+)*K� +72,=5� A,2-2 <)+1@)� >3566)� �+� 0+,40=5� 01� 0?,-24� +-36)*/,�

@).0,+19� -=67+E+� ,� 0)>)+,40-O� 8,12,:D27/;!� 2-� 3-/9) 2-C2,1� ?)DC,+1� +-;-2,-� =53<5� .)C-3-� ,� 153)� 8307�
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�
�������
	���	
�
������
����������	
���������	�
��������
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������  

 '% �

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

8)..-+-2,� <4� 83)/1.53)?� +<6:8219� +137A,=-/9,�� �)2-. 6)F� .0,:=,� >,1D4/1?5� ?)2,6)3)+-2,5� <6-2E+�

2-C1D2)*/,F�2-3-D12,1��8EB=,�2-�3707=)�2,1*/,4@-C27 /;�2-C1D2)*/,�91<6�2,102-/021���
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� ',�  8)<,-.-/01� 8-8,13E +� +-36)*/,)+7/;F� =6E31� .-94� <81/9-C21� 583-+2,12,-� = )263)C21� +3-0� 0�

)8,<1?�583-+2,1O�� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� �� �������� � �

�
&'�

� ���  ,2A)3?-/91�)�<7<61?,1�=)263)C,�83)@3-?E+�-=/9,�83-/ )+2,/07/; �� ��� �� ��� �� ��� ���� � &'�

� �'�  )@3-2,/012,-� .)67/04/7/;� 83012) <012,-� 83-+-� +B-<2)*/,� 8-8,13E+� +-36)*/,)+7/;� �8EB= ,�

)3-0� +<01C=,/;� )@3-2,/01O� +� 0-=31<,1� +7=)27+-2,-� 83 -+-� @B)<5� 83078-.-94/7/;� 2-� -=/91�

�8EB=,�� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ����������� �

�
�
�
&'�

� ���  2->7/,1�-=/9,�+B-<27/;����������������������������� �������������� � &(�

� �)�  /1C1�,�0-<-.7�0-304.0-2,-�3707=,1?�A,2-2<)+7?������ ���������������������� � &(�
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����� ������������������������������������������ � � &( �

� '�  � .-6-�0-+-3/,-�5?)+7�0�-5.76)31? �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���� � � &(�

� ��  B4/02-�+7<)=)*/,�+72-@3).012,-�-5.76)3- �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� � �� �� � &(�

� )�  8)0)<6-B-� B4/02-� +7<)=)*/,� +72-@3).012,-� -5.76)3-� 2 -C1D21@)� C5>� +78B-/)21@)� 0� ,227/;�

6765BE+�2,D�)=31*C)21�+�852=/,1�$�� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� �������� �� � �
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�
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�
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	 � �����
 �

�
�8EB=-� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� �R
<<1/)� ��SF �R�8EB=-S!�8)+<6-B-� �L� ?-9-�$%%��3)=5�8).�A,3?4�

�2/126,���
�F�9-=)�,2,/9-67+-��3)=)?��)A6+-31���
�� )3-0��1C1=)?52,=-/9,��)C<=,19���
���&�C,8/-�$%%��3) =5�

�8EB=-� 0)<6-B-� 0-3191<63)+-2-� +� �191<6301� �301.<,:> ,)3/E+� +� �4.0,1� �19)2)+7?� .C-� ?�� <6�� �-3<0-+7F�

W���� �7.0,-B� �)<8).-3/07�� �3-9)+1@)� �191<635� �4.)+1 @)� 8).� 25?131?� ���� %%%%%$L$'&�� �,13+<07�

	-304.� �8EB=,�?,-B�2-<6:8594/7�<=B-.G� �1307� �)81=�U � �3101<� 	-304.5F� �,=6)3� 	4>1=�U� �0B)21=� 	-304.5��

	-B)D12,1��2/126,���
��>7B)�).8)+,1.0,4�2-�3)<24/1� 0-8)6301>)+-2,1�372=5�2-�5<B5@,�<,1/,)+1F�0+B-<0/0- �

6785� -88C,/-6,)2� <13Q,/1� 83)Q,.13� )3-0� >-0� .-27/;�� �0,-B-C2)*K� )813-/792-� 0)<6-B-� 3)08)/0:6-��

+�8-X.0,132,=5�61@)�<-?1@)�3)=5��	>,1@B)�<,:�6)�+�/ 0-<,1�0�5=)O/012,1?�>5.)+7�+B-<21@)��-6-��12613�H�

/12635?� ,2A)3?-67/021@)F� +� =6E37?� 31-C,0)+-21� <4� 5< B5@,� .C-� =C,126E+�� �,13+<01� =)263-=67� 0)<6-B7�

8)07<=-21� +� @35.2,5� $%%�� 3)=5�� �)67/07B7� )21� )><0-3 5� )56<)53/,2@5� ,2A)3?-67/021@)�� �35@-� C,2,-�

83).5=6)+-F� 9-=4� 91<6� 1HC1-32,2@� 0)<6-B-� +B4/0)2-� . )� )A1367� +� $%%$� 3)=5�� �� $%%'� 
<<1/)� �5<,21<<�

�)C56,)2<� ��
�� 8).8,<-B)� 5?)+:� 0� A,3?4� �=,CC�)A6� U� 2-9+,:=<07?� @C)>-C27?� .)<6-+/4� <0=)C1O�

1C1=63)2,/027/;�� �� +72,=5� 8).8,<-219� 5?)+7� �8EB=-� 0 )<6-B-� @1213-C27?� .7<637>56)31?� 83).5=6E+�

�=,CC�)A6�2-�61312,1�=3-95��$%%'�3)=�>7B�61D�?)?126 1?F�+�=6E37?� .)� )A1367� �8EB=,�+B4/0)2)�=)2<5C6,2@�

,2A)3?-67/027�� �)=� 8EX2,19� +� +72,=5� .)<6)<)+7+-2,-� <,:� .)� 612.12/9,� 372=)+7/;� �8EB=-� 0-/0:B-�

31-C,0)+-KF�<-?).0,1C2,1�,�0�8-36213-?,F�83)91=67�+ <8EBA,2-2<)+-21�01�*3).=E+�52,927/;���

�

��$%%'�3)=5�2-<648,B-�0?,-2-�-=/9)2-3,-65��8EB=,�U� �3)=)?��)A6+-31���
��).=58,B�8-=,16�-=/9,�>:.4/7/;�

+� 8)<,-.-2,5� �1C1=)?52,=-/9,� �)C<=,19� ��
�� �'�J� =-8 ,6-B5� 0-=B-.)+1@)!�� �-B)*K� -=/9,� 83012,1<,)2)�

-8)361?�2-� �)A6>-2=���
�F�-�+�+72,=5�91@)�8)B4/012, -�0�
<<1/)� �)C-2.� ��
��+�<67/02,5�$%%&�3)=5�H�2-�


<<1/)��)C-2.���
����C567?�$%%&�3)=5��8EB=-�0?,12,B -�2-0+:�2-�
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<���
���)C1927�

=3)=� <6-2)+,B)� 8)B4/012,1� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2< � ��
�� 0� /06131?-� 8).?,)6-?,� 83)+-.04/7?,�

.0,-B-C2)*K�+�)><0-301�<7<61?E+������$I�?-3/-�$%%&� 3)=5�0)<6-B�8).8,<-27�8C-2�8)B4/012,-�<8EB1=G��-A)�

�8��0� )�)�F� �)A6C->� �8��0� )�)�F� �)A6C->� �3-.1� �8��0 � )�)�F� �
H���� �8��0� )�)��0� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2< �

��
���

�

�)3?-C2-�=)2<)C,.-/9-�+<8)?2,-27/;�A,3?�2-<648,B-�� �/013+/-�$%%&�3�F�=,1.7�6)��4.��19)2)+7�.C-�?�<6��

�-3<0-+7F�W���� �7.0,-B��)<8).-3/07��3-9)+1@)��191<6 35��4.)+1@)�0-3191<63)+-B�8)B4/012,1�A,3?G��-A)�

�8��0�)�)�F� �)A6C->��8��0�)�)�F��)A6C->��3-.1��8��0 �)�)�� ,� �
H���� �8��0�)�)��0� 
<<1/)� �5<,21<<��)C56,)2 <�

��
�� �)+<6-B7� 8).?,)6� 0-/;)+-B� 2-0+:� 
<<1/)� �5<,21< <� �)C56,)2<� ��
�� �� +72,=5� 8)B4/012,-� 
<<1/)�

�5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� 83019:B)� +<07<6=,1� 83-+-� ,� )>)+,40=,� 8)B4/0)27/;� 8).?,)6E+�� �� +72,=5�

=)2<)C,.-/9,�0?,-2,1�5C1@B7G�<,1.0,>-�)3-0�-.31<��8 EB=,�� �>1/2,1�<,1.0,>-� 
<<1/)� �5<,21<<��)C56,)2<���
 ��

?,1*/,�<,:�+��5>C,2,1F�2-�5C���5/727�P13/�'L�+��830 1.�8)B4/012,1?�<,1.0,>-�?,1*/,B-�<,:�+��-3<0-+,1F�2 -�

5C�� �)B/07O<=,19� ��
!�� 	?,12,)2)� 61D� +B-*/,+)*K� <4. 5� 3191<63)+1@)� 0� �4.5� �19)2)+1@)� .C-� ?�<6��

�-3<0-+7F� W���� �7.0,-B� �)<8).-3/07� �3-9)+1@)� �191<6 35� �4.)+1@)� 2-� �4.� �19)2)+7� +� �5>C,2,1F� W��

�7.0,-B��)<8).-3/07��3-9)+1@)��191<635��4.)+1@)���8 EB=-�2,1�8)<,-.-�)..0,-BE+���

�

�>)=�-<81=6E+�A)3?-C2)H83-+7/;F�6-=,/;�9-=�83019:/,1 �83010� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
��+<07<6=,/;�

83-+� ,� )>)+,40=E+� 8)B4/0)27/;� 8).?,)6E+F� +� 3-?-/;� � 8EB=,� <=)2<)C,.)+-2)� 61D� .)67/;/0-<)+1�

=)?81612/91F� +,1.0:� )3-0� .)*+,-./012,-�� �A1=61?� >7B )� 8)+<6-2,1� 91.21@)� 0� 2-9+,:=<07/;� 8)C<=,/;�

83).5/126E+� )A13594/1@)� +B-<21� 3)0+,40-2,-� ,2A)3?-6 7/021� .C-� 8301.<,:>,)3<6+� U� <7<61?7� ���� )3-0�

)56<)53/,2@�,�1HC1-32,2@���

�

�)C1927?� 16-81?� +� 3)0+)95� �8EB=,� >7B� 919� .1>,56� 2-� �,1B.0,1� �-8,13E+� �-36)*/,)+7/;� +� �-3<0-+,1��

�,13+<0-� 85>C,/02-� 1?,<9-� -=/9,� +3-0� 0� �3-+1?� �)� 
= /9,� ���
!� ?,-B-� ?,19</1� �I� C,<6)8-.-� $%%&� 3��

	� 372=5� =-8,6-B)+1@)� 8)07<=-2)� (�� (%%� 67<�� ����� 
=/ 91� �8EB=,� 2)6)+-21� <4� 2-� 372=5� 8).<6-+)+7?�

�,1B.7��-8,13E+��-36)*/,)+7/;�+��-3<0-+,1�).�.2,-�� I�C,<6)8-.-�$%%&�3��

�

�
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�
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����������	����#�������#� $
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�1-C,0594/� /1C1� 1?,<9,F� �%� C,<6)8-.-� $%%&� 3�� 
<<1/) � �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� 0-=58,B)� ).� 
<<1/)� �)C-2.� �

��
�� (%F'(J� -=/9,� A,3?7� 
2,/-� �7<61?� ��
�� 0� <,1.0,> 4� +� �5>C,2,1F� 0-3191<63)+-219� +� �191<6301�

�301.<,:>,)3/E+� 83)+-.0)27?� 83010� �4.� �19)2)+7� +� �5 >C,2,1F� W�� �7.0,-B� �)<8).-3/07� �3-9)+1@)�

�191<635��4.)+1@)�8).�25?131?�����%%%%%"�"I$���-36) *K�63-2<-=/9,�+72,)<B-�'(�%("�67<��������0,:=,�

0-+-3/,5� +<8)?2,-219� 5?)+7� 8)+<6-B-� �358-� �-8,6-B)+ -� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<F� +� <=B-.� =6E319�

+/;).04�<8EB=,G�
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<���
��,�
2 ,/-��7<61?���
���)67/;/0-<)+1�=)?81612/91�
<<1/)�

��� 0)<6-B7� 8)<0130)21� )� <7<61?7� ?)>,C21F� ,261@3-/79 21� ,� -2-C,67/021� .C-� 8301.<,:>,)3<6+� .0,-B-94/7/;��

+�)8-3/,5�)�<,1/,�8301.<6-+,/,1C,�61312)+7/;���

�

�

�


<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� 2-C1D7� .)� �3587� �-8, 6-B)+19� 
<<1/)� ���� 
<<1/)!� >:.4/19� 91.27?��

0�2-9+,:=<07/;�83).5/126E+�,�.)<6-+/E+�)83)@3-?)+-2 ,-�+B-<21@)�+��53)8,1�#3).=)+)H�</;).2,19���

�
		� ����I
	�������������
	������	���	
	������(�	������� � �

�

<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� 83)+-.0,� 83-/1� >-.-+/0)H3 )0+)9)+1� ��`�!� +� /1C5� 5.)<=)2-C-2,-� )A1367��

,� .)>)35�0--+-2<)+-27/;�61/;2)C)@,,� .)�6+)3012,-�2) +7/;�83).5=6E+�,�5<B5@�� � �3-/1� �`��A,2-2<)+-21�

<4� 0-3E+2)� 01� *3).=E+� +B-<27/;F� 9-=� ,� .)6-/9,� 52,92 7/;�� �� 01<8)B-/;� >-.-+/0)H3)0+)9)+7/;�

0-635.2,)27/;�91<6�$'�+7<)=)�+7=+-C,A,=)+-27/;�,2A) 3?-67=E+�� �
�

�<6)627?� 8301.<,:+0,:/,1?F� 31-C,0)+-27?� 83010� �8EB= :� +� 3-?-/;� �`�F� 91<6� 83)91=6� )� 2-0+,1� R�1C6-S��

�1@)� /1C1?� 91<6� 3)08)02-2,1� 2-92)+<07/;� 61/;2)C)@,, � ,2A)3?-67/027/;� ,� ,/;� 0-<6)<)+-2,1� +� <7<61?-/;�

������3)91=6�91<6�31-C,0)+-27�0�+B-<27/;�*3).=E+F�- �91@)�+72,=,F�<0/01@EC2,1�0+,40-21�0�-3/;,61=6534�� ���

>:.4�+7=)307<67+-21�83-=67/02,1F�+�>,1D4/7?�3)=5��

�

	+137A,=)+-21�0)<6-2,1�3E+2,1D�8).19*/,1�5=,1352=)+ -21�2-�<13+,<7����
!F�9-=)�<63-61@,,�2-�,261@3-/9:�

3)0+,40-O� ;7>37.)+7/;�� �E+2)C1@C1� 8C-2)+-21� 91<6� <6 )82,)+1� 8)+,:=<012,1� 01<8)BE+� +7=)2-+/07/;��

)�.-C<01�0-<)>7F�0+,:=<0-94/�67?�<-?7?�8)612/9-B�+7 6+E3/07���

�

�� 0-=31<,1� )83)@3-?)+-2,-� .C-� ?-B7/;� A,3?� +� $%%&� 3) =5� 3)08)/0:61� 0)<6-B7� 83-/1� 2-.� <6+)3012,1?�

2)+19�@1213-/9,�<7<61?E+�+�61/;2)C)@,,�M,/3)<)A6��� ����

�
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<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� 31-C,0591� 3E+2,1D� 83)91=6 � 8).� 2-0+4� R�6+)3012,1� <7<61?5� ,2A)3?-67/021@)�

C)@,<67/02)H<8301.-D)+1@)� .C-�M��S�+<8EBA,2-2<)+-21 @)�01� *3).=E+� 
2,,� �53)819<=,19�� �301.<,:+0,:/,1��

31-C,0)+-21�+<8EC2,1�0��7D<04��0=)B4��301.<,:>,)3/0 )*/,�,�	-304.0-2,-�,?������)X?,O<=,1@)�+��-3<0-+,1�

3)08)/0:B)�<,:�+�8-X.0,132,=5�$%%&�3)=5�,�8)+,22)�0 )<6-K�5=)O/0)21�.)�=)O/-�$%%L�3)=5���

�

�-� 8)/046=5� $%%L� 3)=5� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<F� ?- 94/� 2-� /1C5� 3)0+E9� )8-367� 2-� +,1.07� 2-5=)+19F��

8).8,<-B)� 8)3)05?,12,1� )� +<8EB83-/7� 0� �)C,61/;2,=4� #C4<=4F� 0� <,1.0,>4� +� �C,+,/-/;�� �).8,<-2,1�

8)3)05?,12,-� 5?)DC,+,� +7=)307<6-2,1� .)3)>=5� 2-5=)+1 @)F� 1.5=-/7921@)F� .)*+,-./01O� ,� )<,4@2,:K�

>-.-+/07/;� 83-/)+2,=E+� 5/01C2,� +� 83)91=6-/;� 31-C,0) +-27/;� 83010� �8EB=:�� �)0+)C,� )2)� 3E+2,1D�

<65.126)?�2-�).>7+-2,1�83-=67=�,�<6-D7�)3-0�31-C,0- /9:�83-/�.78C)?)+7/;�83)8)2)+-27/;�83010�
<<1/)�

�5<,21<<� �)C56,)2<�� �<6)621� <4� 3E+2,1D� ?)DC,+)*/,� + <8EB83-/7� >-.-+/019F� <0/01@EC2,1� +� )><0-3-/;G�

2)+7/;�61/;2)C)@,,F�0--+-2<)+-27/;�2-30:.0,�,2A)3?- 67/027/;�)3-0�,2D72,13,,�)83)@3-?)+-2,-��

�
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���	�� �

�

��3-?-/;�0-=B-.-21@)�3)0+)95F��8EB=-�>:.0,1�.4D7K�. )�56307?-2,-�+<=-X2,=-�3126)+2)*/,�)3-0�+03)<65�

+� 61?8,1� <07><07?� 2,D� 8301+,.7+-27� 3)0+E9� 372=5� +<0 7<6=,/;� C,2,,� 83).5=6)+7/;F� 9-=,1� ?-� +� <+)919�

)A13/,1�� �3)@4� .)� 31-C,0-/9,� 67/;� 0-B)D1O� ?-� >7K� 5. )<=)2-C12,1� 83)/1<E+� <8301.-D)+7/;� )3-0�

0-/,1*2,12,1�+<8EB83-/7�01�<8EB=-?,�0��3587��-8,6-B )+19�
<<1/)F�0-3E+2)�+�=3-95�,�0-�@3-2,/4����

�

�8EB=-� >:.0,1� 61D� .4D7K� .)� 56307?-2,-� )3-0� 5?)/2,12 ,-� 8)07/9,� C,.13-� 2-� 372=5� )83)@3-?)+-2,-� �����


<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� >:.0,1� <6-3-B)� <,:� 8).2)< ,K� 9-=)*K� )A13)+-27/;� 3)0+,40-O� )3-0� .)=)27+-K�

=)C1927/;� -=+,07/9,�� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<F� +� 3 -?-/;� 8)<0130-2,-� 0-=31<5� )A1367� )3-0� >5.)+7�

8)07/9,� C,.13-� 2-� 372=5� )83)@3-?)+-2,-� ���F� $$� =+,1 62,-� $%%L� 8301.<6-+,� �-C21?5� 	@3)?-.012,5� .)�

-=/186-/9,�8C-27�2->7/,-��IF""J�-=/9,�
2,/-��7<61?� ��
���
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<�8)<,-.-�95D�(%F'(J�

-=/9,� 619� <8EB=,!� )3-0� �%%J� -=/9,� 
<<1/)� �7<61?<� �� 
�� �<8)?2,-21� 8-=,167� 67/;� <8EB1=� ?-94� 0)<6-K�

2->761�+�8)<6-/,�-8)365�+�1?,<9,�-=/9,�<13,,�����

�

��3-?-/;�.)<6)<)+7+-2,-�)A1367�0�0-=31<5�)56<)53/,2 @5�)3-0�1HC1-32,2@5�.)�8)6301>�372=)+7/;F��8EB=-�

>:.0,1� 3)0+,9-K� .)67/;/0-<)+1� 8)36A)C,)� 83).5=6)+1� )3-0� � )83-/)+7+-K� 2)+1� 3)0+,40-2,-�� �0,-B-C2)*K�

)56<)53/,2@)+-� �8EB=,� >:.0,1� <,:� <=58,-K� 2-� <1=6)30 1� 8301.<,:>,)3<6+� )3-0� .5D7/;� 83)91=6-/;�

+.3)D12,)+7/;F� 31-C,0)+-27/;� +� 3-?-/;� ��� 
<<1/)�� �: .0,1� 61D� 3)0+,9-2-� )A136-� 1HC1-32,2@)+-� .C-�

)>1/27/;�@358�.)/1C)+7/;� �.5D1�8301.<,:>,)3<6+-F�=) 38)3-/91F�-.?,2,<63-/9-�8-O<6+)+-!F�-C1�6-=D1�.C-�

<1=6)3-�M���� �

�
	&� �������
��	�
����	��� �
������������	
�
������
���	 L�����	�
	��
����������#� �

��������	���� �	����
��	��
��#� �

�
·  �� )?-+,-27?� )=31<,1� <83-+)0.-+/07?� 8307/;).7� 
<<1/) � �5<,21<<� �)C56,)2<� 01� <8301.-D7�

+72,)<B7���$�(I(�67<�������0�5+0@C:.2,12,1?�8307/;) .E+�<8EB1=�8307B4/0)27/;�0-�8,:K�?,1<,:/7�

$%%&�3)=5�+�=+)/,1�$'�((%�67<�����!F!����3)=5�5>,1@ B7?�8307/;).7��8EB=,�+72,)<B7�$I�"�L�67<��

������

�



�
�������
	���	
�
������
����������	
���������	�
��������
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������  

 (� �

�
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�
% �

·  �03)<6�8307/;).E+��8EB=,�)� �L�J�<8)+).)+-27�>7B�0+, :=<012,1?�C,/0>7�0-+-367/;�=)263-=6E+�

)3-0� 8)B4/012,1?� 01� <8EB=-?,� �-A)� �8�� 0� )�)�F� �)A6C ->� �8�� 0� )�)�F� �)A6C->� �3-.1� �8���

0�)�)�F��
H�����8��0�)�)���

�

·  ��$%%&�3)=5�07<=�2166)��8EB=,��+72,E<B��'�$I%�67<�� �����0�5+0@C:.2,12,1?�+72,=5�2166)�<8EB1=�

8307B4/0)27/;� +� +7<)=)*/,� $�LL%� 67<�� ���!F� 8)./0-<F � @.7� +� 3)=5� 5>,1@B7?� 0-?=24B� <,:� =+)64�

��%(I�67<�������

�

·  �0,:=,� 56307?-2,5� .7</78C,27� =)<06)+19F� +03)<6)+,� 8 307/;).E+� )3-0� /,4@B19� 83-/4� 2-.� 8)83-+4�

3126)+2)*/,� )A13)+-27/;� 83).5=6E+F� �8EB=-� +783-/)+- B-� ?-3D:� �����
� 2-� 8)0,)?,1� 2,1?-C�

$%J�+�<6)<52=5�.)��'J�+�3)=5�8)8301.2,?F�-�?-3D:��� ���2-�8)0,)?,1�>C,<=)��'J�+�$%%&�3)=5�

+)>1/�'J�+�)=31<,1�8)3E+2-+/07?���

�

·  �8EB=-� 8C-2591� 3)0+E9� +� =)C1927/;� C-6-/;� +� 61?8,1� < 07><07?� 2,D� 8301+,.7+-27� 3)0+E9� 372=5��

+� )><0-3-/;F� +� =6E37/;� *+,-./07� 5<B5@,� )3-0� 56307?- 2,1� +<=-X2,=E+� 3126)+2)*/,� 2-� 8)0,)?,1�

0>C,D)27?�.)�3)=5�$%%&��

�

·  �-�.0,1O����@35.2,-�$%%&�3)=5�-=67+-�,�8-<7+-��8EB= ,�<=B-.-B7�<,:�0�2-<6:8594/7/;�8)07/9,G�

�

�678:/�7=:/0>� '+! �)�, �
+�67?G� �
�����������01/0)+1�-=67+-�63+-B1� �%�$$��
�����������-36)*/,�2,1?-613,-C21� "�&�%�
�����������-36)*K�A,3?7�0�8)B4/012,-� L%�&(��
����������
=/91�,�5.0,-B7�+�91.2)<6=-/;�8).8)304.=) +-27/;� '(�($'�
����������
=67+-�A,2-2<)+1�56307?7+-21�.)�613?,25�+ 7?-@-C2)*/,� �"(�
����������
=67+-�0�6765B5�8).-6=5�).3)/0)21@)� ��&I'�
�����������B5@)613?,2)+1�3)0C,/012,-�?,:.07)=31<)+1 � "I�
�678:/�3<=373:>P� !'�,�� �

+�67?G� �
��������	-8-<7� ""��
���������-C1D2)*/,�� �%�"IL�
���������)0C,/012,-�?,:.07)=31<)+1� &&L�
��������
=67+-�A,2-2<)+1�56307?7+-21�.)�613?,25�+7? -@-C2)*/,� '�I"$�
��������#3).=,�8,12,:D21�,�,/;�1=+,+-C1267� "�$"��
�/?.7/0�:0/;28P�� '����!) �

+�67?G� �
���������-8,6-B�8).<6-+)+7� �"��%(I�
���������-.+7D=-�01�<8301.-D7�-=/9,�8)+7D19�,/;�+-3 6)*/,�2)?,2-C219� $I�'IL�
��������	7<=,�0-6307?-21V��,18)=3761�<63-67� �$�"$"!�
�3<3:.H-/2./�.�=>->=:8�2/�-3<3:.H-/2./P� �+�,"* �

+�67?G� �
���������	)>)+,40-2,-�.B5@)613?,2)+1� ��LL'�
���������	)>)+,40-2,-�=3E6=)613?,2)+1� ��&�L�&�

�)0C,/012,-�?,:.07)=31<)+1�� (�$("� �

�
�
&� �	
������������������ �

�
'�  	2K3=G/BC>�3�?=3@967/BD�9;09E/BD��?F06.�

�

<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� .)<6-3/0-� 2)+)/01<21� 3)0+ ,40-2,-� ,2A)3?-67/021� .C-� 8301.<,:>,)3<6+���

��+72,=5�8)B4/012,-�=)?81612/9,�+<07<6=,/;�A,3?F�9- =,1�+1<0B7�+�<=B-.� 
<<1/)� ��F�8)+<6-B�+,).4/7�2-�

8)C<=,?� 372=5� 8).?,)6� 8)<,-.-94/7� 52,=-6)+4� ,� =)?8C 1=<)+4� )A136:� .C-� >,021<5�� �� 8)36A)C,)� �8EB=,�
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�
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�
% �

02-9.594� <,:� ,2.7+,.5-C2,1� .)<6)<)+7+-21� <7<61?7� =C -<7� ���� +<8)?-@-94/1� 0-304.0-2,1� A,3?4F�

<81/9-C,<67/021� )83)@3-?)+-2,1� .)�0-304.0-2,-�813<) 21C1?F�@)6)+1� -8C,=-/91� .C-�<1=6)3-�M��F� -�6-=D1�

5<B5@,�)56<)53/,2@5F�1HC1-32,2@5�)3-0�=)2<5C6,2@5�,2A)3?-67/021@)���

�

�)0+,40-2,-� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� 830102-/0)21� <4� .C-� +<07<6=,/;� >3-2D� ,� <1@?126E+� 372=5�� �.�

8)/046=5�,<62,12,-�2-<07/;�?-31=�83).5=67�,�5<B5@,� 
<<1/)����+<8-3B7�8)2-.�((�67<,:/7�8301.<,:>,)3<6+F �

5+0@C:.2,-94/�,/;�<81/7A,=:�,�831A13)+-24�83010�=C, 126E+�61/;2)C)@,:����3-?-/;�
<<1/)����02-9.594�<,:�

02-21� ,� /12,)21� ).� +,1C5� C-6� ?-3=,G� �2/126,F� �)?-F� �-A)F� �)A6C->F� �
H����� 	-� ,/;� 3)0+E9��

,�0-304.0-2,1�).8)+,-.-94�/06137�+<8EB83-/594/1�01� <)>4��,)27��,021<)+1���

�)0+,40-2,-� ,2A)3?-67/021� =C-<7� ���F� =6E31� .)<=)2-C 4� 83)/1<7� 0-304.0-2,-� *31.2,?� ,� .5D7?�

8301.<,:>,)3<6+1?F� )A13)+-21� 83010� 
<<1/)� ��� )8-361 � <4� ?�,2�� )� 61/;2)C)@,:� �3-/C1�� 
8C,=-/91�

+<8)?-@-94�83)/1<7�>,021<)+1�)3-0�)>,1@5�,2A)3?-/9, F�8)=37+-94�+,:=<0)*K�)><0-3E+�.0,-B-C2)*/,�A,3?7F�

?�,2�G� �5<,21<<� �261CC,@12/1F� 0-304.0-2,1� 813<)21C1 ?F� C)@,<67=:F� <8301.-D� ?)>,C24� ,� .16-C,/024��

+�<,1/,-/;�;-2.C)+7/;F�83).5=/9:�/07�-8C,=-/91�,261 3216)+1���

	,261@3)+-21�<7<61?7�=C-<7� ���� 02-9.594/1�<,:�+� )A1 3/,1� �8EB=,� )8-361�<4�61D� )�61/;2)C)@,:�M,/3)<)A6��


8C,=-/91� 61� +<8)?-@-94� 0-304.0-2,1� /-B)*/,4� .0,-B- 2,-� *31.2,1@)� ,� .5D1@)� 8301.<,:>,)3<6+-F�

5?)DC,+,-94/� 6+)3012,1� ,2.7+,.5-C27/;� 3)0+,40-O� .)8 -<)+-27/;� .)� <81/7A,=,� ,� 8)6301>� A,3?7� =C,126-��

M)DC,+)*/,� 61/;2,/021� <7<61?5� 8)0+-C-94� 2-� +.3)D12, 1� @)� +� 3ED27/;� -3/;,61=653-/;� <,1/,)+7/;��

+�<,1/,-/;�3)0C1@B7/;�)3-0�8)B4/012,1�01�<81/9-C,0) +-27?�)83)@3-?)+-2,1?�,�5304.012,-?,���

�3)@3-?7� ���� )A13)+-21� 83010� 
<<1/)� ��� 6)� 3E+2,1D� = )?8C16� -8C,=-/9,� .)� 0-304.0-2,-� +� ?-B7/;�

8301.<,:>,)3<6+-/;F� +<8,13-94/7� 83-/:� .0,-BE+G� <830 1.-D7F� A,2-2<E+� ,� =<,:@)+)*/,F� =-.3� )3-0�

83-/)+2,=E+� ?)>,C27/;�� �83)@3-?)+-2,1� ?)D2-� +7=)307< 6-K� +� =-D.19� >3-2D7�� 	-C16-?,� <7<61?E+� <4�

83)<6-�,2<6-C-/9-F�B-6+-�=)2A,@53-/9-�,�,265,/792-� )><B5@-��

�

�>)=� +<8)?2,-27/;� )><0-3E+� )83)@3-?)+-2,1� )A13)+-21� 83010� 
<<1/)� ��� )>19?591� 3E+2,1D� )><0-3��

0-304.0-2,-�0-<)>-?,�C5.0=,?,�� ��M
�1P��H�6)�0--+-2< )+-27�<7<61?�+<8)?-@-94/7�83-/:�+�)><0-301�

P��� 
8C,=-/9-� <6-2)+,� 2-30:.0,1� .)� 6+)3012,-F� 0-304 .0-2,-F� -2-C,0)+-2,-� )3-0� +<8EB.0,1C12,-� ,2A)3?-/9, �

0+,40-27/;�0�0-304.0-2,1?�0-<)>-?,�C5.0=,?,�� �7<61? �8)0+-C-�2-� )><B5@:� /-B)*/,�0-@-.2,1O�=-.3)+)H

8B-/)+7/;�0@).2,1�0�)>)+,40594/7?,�83018,<-?,�83-+2 7?,� �
�

�83)@3-?)+-2,1�=C-<7�����02-9.594/1�<,:�+�)A13/,1�
< <1/)��5<,21<<��)C56,)2<���
��/1/;591�1C-<67/02)*K�

,� <=-C)+-C2)*KF� .0,:=,� /01?5� ?)D2-� +� )8-3/,5� )� 2,1� 6+)307K� ,2.7+,.5-C21� 3)0+,40-2,-� .)8-<)+-21� .)�

<81/7A,=,� ,� 8)6301>� =C,126-� )3-0� 3)0>5.)+7+-K� A52=/ 9)2-C2)*/,� >,021<)+1� +.3)D)27/;� 3)0+,40-O�� �)0-�

67?� ,<62,191� ?)DC,+)*K� 0-=585� ,� 535/;)?,12,-� -8C,=- /9,� 2-+16� +� 83078-.=5� >3-=5� 8)<,-.-2,-� <7<61?5�

>-0)+1@)�� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<F� )>)=� .)<6-+7� - 8C,=-/9,F� )A13591� 3E+2,1D� )8,1=:� 8)<8301.-D)+4��

,�+<8-3/,1�+�8)<6-/,�+.3)D1OF�<0=)C1O�/07�<13+,<5�� �

�


<<1/)� ��� 8)<,-.-� 3E+2,1D� >)@-64� )A136:� 5<B5@� )56<) 53/,2@5� ��F� =6E3-� )>19?591� 6-=,1� )><0-37F� 9-=�

=)C)=-/9-F�;)<6,2@F�<6)3-@1��=)8,1�0-8-<)+1�)3-0�-3 /;,+,0-/9-�.-27/;!F�<,1KF�?)2,6)3,2@F�>108,1/01O<6+ )�

)3-0�.)<6-+-�61/;2)C)@,,���56<)53/,2@�,2A)3?-67/027� 5?)DC,+,-�=C,126)?�2,1�67C=)�=)263)C)+-2,1�=)<06E+�

0+,40-27/;� 0� 3)0+)91?� ,2A3-<635=6537� ��F� -C1� 61D� )8 67?-C21� +7=)307<6-2,1� 0-<)>E+� )3-0� 0-304.0-2,1�
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� �����
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�
% �

83)/1<-?,� ,2A)3?-67/027?,� +� A,3?,1�� �)?8C1=<)+)*K� ) A13)+-27/;� 83010� 
<<1/)� ��� 3)0+,40-O� 8)0+-C-�

2-� 0-<8)=-9-2,1� 8)6301>� =C,126E+� +� 59:/,5� /-B)*/,)+ 7?�� 
<B5@,� )56<)53/,2@5� *+,-./0)21� <4� +� )8-3/,5��

)� +B-<21� �-6-� �12613F� 8)<,-.-94/1� +78)<-D12,1F� =6E3 1� @+-3-26591� 2-9+7D<07� <6)8,1O� >108,1/01O<6+-�

.-27/;���

�

�� )A13/,1� �8EB=,� 02-9.594� <,:� 6-=D1� 5<B5@,� 1HC1-32, 2@)+1F� =6E31� )>19?594G� 83)91=6)+-2,1� ,� +.3-D-2,1�

<7<61?E+� .)� 0-304.0-2,-� <0=)C12,-?,� ,� =)?81612/9-?, F� 83).5=/9:� .1.7=)+-27/;� 1H<0=)C1OF�

5.)<6:82,-2,1�@)6)+7/;�1H=53<E+� ,�8C-6A)3?�1HC1-32, 2@)+7/;F�5<B5@,�+<8-3/,-�?126)3<=,1@)F�=)2<5C6,2@�

)3-0� /)-/;,2@�� �)+-6)3<=,1� 3)0+,40-2,-� 1HC1-32,2@)+ 1� 
<<1/)� ��� <6-2)+,4� 91.21� 0� 2-9<07>/,19�

3)0+,9-94/7/;� <,:� ?16).� <0=)C12,)+7/;� 2-� 8)C<=,?� 37 2=5�� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� 91<6� @1213-C27?�

.7<637>56)31?� +� �)C</1� @)6)+7/;� <0=)C1O� A,3?7� �=,CC �)A6F� 2-9+,:=<01@)� 2-� *+,1/,1� 83).5/126-� <0=)C1O�

1C1=63)2,/027/;��

�

�8EB=-�<81/9-C,0591�<,:�3E+2,1D�+� ,261@3-/9,�3)0+,4 0-O�,2A)3?-67/027/;F�?,:.07� ,227?,�+�83)91=6)+-2,5� �

,� .)<6-3/012,5� 0--+-2<)+-219� ,2A3-<635=6537� ��� .)<6 )<)+-219� .)� 8)6301>� +.3-D-27/;� -8C,=-/9,�� �-B)*K�

50581B2,-94� 5<B5@,� >108,1/01O<6+-� ,2A)3?-/9,F� )>19? 594/1� ?�,2�� 0->108,1/012,1� ,2A3-<635=6537F� ;)<6E+F�

3)0+,40-2,-� +� 0-=31<,1� 8-?,:/,� ?-<)+7/;� ,� =)8,,� >10 8,1/01O<6+-�� �).-6=)+)� =)2<5C6-2/,� �8EB=,�

.)3-.0-94�+�=+1<6,-/;�>108,1/01O<6+-�<7<61?E+�)3-0� 6)+-307<04/7/;�,?�83)/1.53�)3-0�)A13594�83).5=6�

>108,1/021@)� ;)<6,2@5�� 
0581B2,12,1?� )A1367� 91<6� =) 2<5C6,2@� ,2A)3?-67/027F� =6E37� )8,13-� <,:� 2-� +,1.07�

1=<813/=,19� ,2D72,13E+� 
<<1/)� ���� �8EB=-� *+,-./07� 5 <B5@,� .)3-./01� +� 0-=31<,1� +<8-3/,-� 1=<8C)-6-/9,�

<7<61?E+� ,2A)3?-67/027/;�� �)2<5C6-2/,� 
<<1/)� �5<,21 <<� �)C56,)2<� .0,-B-94� 0@).2,1� 0� 8)+<01/;2,1�

502-27?,�<6-2.-3.-?,�83-/7F�6-=,?,�9-=G������&&IIF� ����$%%%F������F�,68���

�
���	2K3=G/BC>�3�=826/BD�-<879�

�

�BE+27?�372=,1?�0>765� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<�91< 6� �)C<=-�� �1.2-=�01�<+)94�)A1364� �8EB=-�<6-3-�<,:�

.)/,13-K� 3E+2,1D� 8)0-� @3-2,/1� =3-95�� �+)91� <7<61?7� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� +.3)D7B)� +� �)<9,� ,� 2-�


=3-,2,1�� �C-27� 1=<8-2<9,� 372=)+19� 
<<1/)� ��� )>19?5 94� 61376)3,5?� �53)87� �</;).2,19� ,� 
2,,�

�53)819<=,19�� �3)@4� .)� 8)<013012,-� 372=E+� 0>765� 91< 6� +<8EB83-/-� ?,:.07� ,227?,� 0� 8301.<,:>,)3<6+-?,��

0��3587��-8,6-B)+19�
<<1/)��

�
)���8<=/2>�9G3:8�-/:/=7>�?=->-��?F06J�:�3G/:./28G�3 6=>;.>�;?=/:3-@/:B-8G �

�
��  
@,6)���
��U�5?)+-�+.3)D12,1�<7<61?5��)A6C->��]��)3- 0�<8301.-D�C,/12/9,Y�� �

$�  
5.,)��C-2��8�9��U�5?)+-�<8301.-D7�)83)@3-?)+-2,-�? -3=,��
H���Y�

��  �-C6,/��)?8-27��8��0�)�)��U�5?)+-�+.3)D12,-�<7<61?E +�<-A)�>,0F�<-A)�?)>,C1�

"�  �,53)��01/02,=-��3-+��>7+-61C<=,/;�U�5?)+-�2-�58@3-. 1�<7<61?5��)A6C->��]�Y�

'�  �C-/=��1.��;,61���
���U�5?)+-�+.3)D12,-�<7<61?5�<-A )�>,0F�<-A)�?-@Y�

(�  �)/-� �)C-� P��� �)C<=-� �8�� 0� )�)�� U� +.3)D12,1� ,� 56307 ?-2,1� 8C-6A)3?7� 1HC1-32,2@)+19� +� ?).1C5�


���)3-0�81B27�=)2<5C6,2@�H�-21=<�8301.B5D12,-�5?)+ 7Y�

&� �7A3)+7� �)C<-6� ��
�� U� 5?)+-� 2-� *+,-./012,1� 83010� �, )2� �,021<)+7� �2/126,� 5<B5@� +� 0-=31<,1�

=)2<5C6,2@���Y��

L�  �������
��U�5?)+-�+.3)D12,-�<7<61?5�-2-C,67/021@)�< -A)�1a831<<Y�
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 (" �

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

I�  �?813,-� P)C.,2@� ��
�� U� 5?)+-� 2-� 31-C,0-/9:� 1HC1-32, 2@)+1@)� <0=)C12,-� .1.7=)+-21@)�

�83).5=6)+1@)!Y�

�%�  �1??1<��1��1-561��8�9��U�5?)+-�<8301.-D7�)83)@3-?)+ -2,-�?-3=,��
H���Y��

���  �3,6)� �-7� �)C-2.� �8�� 0� )�)�� U� 5?)+-� .)67/04/-� +.3)D 12,-� <7<61?5� )><B5@,� ;-2.C5�

0)3@-2,0)+-21@)Y�

�$�  �3)HM-3��8�0�)�)��U�5?)+-�0-+-36-�83010�?-3=:� �2/12 6,F�.)67/04/-�<8301.-D7�C,/12/9,�2-�=53<7��

1HC1-32,2@)+1��=,CC�)A6�)3-0�;)<6,2@�8C-6A)3?7�1HC1-32,2@)+19Y��

���  P�� A)3� �5<,21<<� U� P��� ��358-� �-8,6-B)+-� �?81C!� U� 5? )+-� 0-+-36-� 83010� ?-3=:� �2/126,F�

8)C1@-94/-� 2-� .)<6-3/012,5� ,2A3-<635=6537� <830:6)+1 9� 8).� ,2<6-C-/9:� <7<61?5� �
�Y� )>19?591�

3E+2,1D�=)C)=-/9:�,�)8,1=:�61/;2,/024�2-.�/-B4�,2A3 -<635=6534Y�

�"�  P536)+2,1��C1=637/021��)81C��8��0�)�)�H�5?)+-�+.3)D 12,-�<7<61?E+�<-A)�>,0F�<-A)�;3F�<-A)�+1>Y�

�'�  �M��WM��
����
��U�5?)+-�.)<6-3/012,1�<7<61?5��)A6C- >��]�Y��

�(�  �)?12.-� �BE+2-� �/;)62,/07/;�P5A/E+� �3-/7�U� .)<6-3/01 2,1�@)6)+7/;�<0=)C1O�1HC1-32,2@)+7/;�

A,3?7��=,CC�)A6�83010�?-3=:��2/126,Y�

�&�  ��
���������
��8��0�)�)��U�5?)+-�+.3)D12,1�<7<61?7�� )A6C->��]��)3-0�<8301.-D�C,/12/9,Y�

�L�  �->)3-6)3,5?��)<?167/021��3��312-��3,<���
��U�5?)+- �2-�830183)+-.012,1�83010�?-3=:��2/126,�

61<6E+� 812163-/7927/;� <7<61?E+� +1+2:63027/;� )3-0� 01 +2:63027/;� )3-0� 0>-.-2,1�

>108,1/01O<6+-�8)B4/01O�<,1/,)+7/;Y�

�I�  �->)3-6)3,5?��)<?167/021��)-22-��8��9��U�5?)+-�+.3) D12,1�<7<61?7��)A6C->��]�Y�

$%� M
��������
��U�5?)+-�<8301.-D7�C,/12/9,�<7<61?5��)A6 C->��]�Y�

$��  M13C,2�8C��8��0�)�)��U�5?)+-�+.3)D12,-�<7<61?E+�<-A )�>,0F�<-A)�;3Y�

$$�  M,2,<613<6+)�	.3)+,-�U�5?)+-�<13+,<)+-�.C-�<7<61?5� �)A6C->��]�Y�� �

$��  ���� �213@167=-�U�5?)+-�31-C,0)+-2-�83010�?-3=:� �2/1 26,F�8)C1@-94/-�2-�+.3)D12,5�3)0+,40-O�

>108,1/01O<6+-�.C-�,2A3-<635=6537���Y�

$"�  �)/06-��)C<=-�)..0,-B�+��7.@)<0/07�U�5?)+-�-.?,2,<6 3-/9,��-6-��12613�31-C,0)+-2-�83010�?-3=:�

�2/126,Y��

$'�  �-,AA1,<12��-2=��)C<=-���
��U�5?)+-�)�+7=)2-2,1�?,@ 3-/9,��3-/C1�,�1-32,2@�83010�?-3=:��2/126,Y��

$(�  ���� U� �-,<,2@� �52� �1/;2)C)@,1<� U� 5?)+-� .)67/04/-� 31 -C,0-/9,� 83010� ?-3=:� �2/126,� 5<B5@,�

=)C)=-/9,�0�5.)<6:82,12,1?�B4/0-Y�

$&�  ��N��
���
���U�<8301.-D�C,/12/9,�<7<61?5��)A6C->��]�� +<8)?-@-94/1@)�<8301.-DY�

$L�  �55==,��)C<=-��8��0�)�)��U�5?)+-�.)67/04/-�31-C,0-/ 9,�<0=)C12,-�1HC1-32,2@)+1@)�.1.7=)+-21@)��

0�0-=31<5�83).5=6E+�)A13)+-27/;�83010�A,3?:Y�

$I�  �4.� �=3:@)+7� �-3<0-+-� H� �3-@-� U� .)<6-+-� 83010� ?-3=:� �2/126,� =)?8C1=<)+1@)� <7<61?� .)�

)/;3)27�<67=5�0��26132161?Y�

�%�  �1/5<� 
<<16� M-2-@1?126� ��
�� U� 5?)+-� 2-� *+,-./012,1� 5<B5@,� ;)<6,2@5� 31-C,0)+-219� +� �-6-�

�12613��2/126,Y�

���  �13Q,/1�),26� �8�� 0� )�)�� U� <8301.-D� 1HC1-32,2@)+7/;� <0=)C1O� �=,CC�)A6� )3-0� ;)<6,2@� 8C-6A)3?7��

+�?).1C5�
��Y�

�$�  �7<61?7� �)?85613)+1� H� �BE+=-� �
� U� � 5?)+-� 31-C,0)+-2 -� 83010� ?-3=:� �2/126,� 8)C1@-94/-� 2-�

=)C)=-/9,� ,2A3-<635=6537� ��� )3-0� .)<6-3/012,5� B4/07 � 61C1=)?52,=-/7927/;� 6+)304/7/;� <,1K� �
�F��

+�67?�B4/07�>-/=58)+7/;Y��

���  �->13��-.15<0��)>13�U��5?)+-�<8301.-D7�)83)@3-?)+-2 ,-�?-3=,��
H���Y�

�"�  �1C1-5.,)��8��0�)�)��U� 5?)+-�;)<6,2@5�,2A3-<635=653 7�<13+13)+19�+��-6-��12613��2/126,Y��



�
�������
	���	
�
������
����������	
���������	�
��������
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������  

 (' �

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

�'�  ��� ��
�� U� � 5?)+7� 0-+-36-� 83010� ?-3=:� �2/126,� .)67/0 4/-� ?,@3-/9,� 8C-6A)3?7� �
�
� .)� +7D<019�

+13<9,Y�

�(�  
304.� M,-<6-� �5>C,2� U� 5?)+-� >:.4/-� +72,=,1?� +7@3-21 @)� 83016-3@5� 83010� ?-3=:� �-A)� 2-�

.)<6-+:�<13+13E+�P�F�<6)3-@1�P�F�C,/12/9,��3-/C1Y�

�&�  ��,	��R�
��
�
S��
���358-�
6C-<!�U�5?)+-�+.3)D12,-� <7<61?E+�<-A)�>,0F�<-A)�?-@Y�

�L�  �7.-+2,/6+)��-5=)+1�����U�5?)+-�+.3)D12,1�<7<61?7�� )A6C->��]��)3-0�<8301.-D�C,/12/9,Y�

�I�  	-=B-.� 
304.01O� �)6B)+2,/07/;� R�648)3=E+S� ��
�� U� 5? )+-� <8301.-D7� )83)@3-?)+-2,-� ?-3=,�

�
H�����

�

!���/A2>�:8@/=->2./�-:.H-/2>�-�?=3:/@-32H�@-./0/123 4B.H��?F06.�
�

30HB->2.>��

�
��/013+/-�$%%&�3)=5�
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<�8)B4/ 07B)�<,:�0��-A)��8��0�)�)�F��)A6C->��8��0�)�)�F��)A 6C->�

�3-.1��8��0�)�)�F��
H���� �8��0�)�)��U�<8EB=-?,�.0,- B-94/7?,�+�<1@?12/,1�)83)@3-?)+-2,-� ����� �0,:=,�

8)B4/012,5� 8)+<6-B-� 91.2-� 0� 2-9+,:=<07/;� A,3?� 2-� 37 2=5� =3-9)+7?F� )A13594/-� )83)@3-?)+-2,1� .)�

=)?8C1=<)+1@)�0-304.0-2,-�0-<)>-?,�8301.<,:>,)3<6+- �� �013<07�)8,<�8)B4/012,-�<8EB1=�0-+,13-�3)0.0,-B�

R�<6:8S�2,2,19<01@)�<83-+)0.-2,-��

�

=->CJB.>�G/=6.�3?=3E=/G3:/2.>������>#���
�

�%� /013+/-� $%%&� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� 2->7 B)� ).� 
<<1/)� �7<61?<� ��
�F� <8EB=,� 2-C1D4/19� .)�

�3587� �-8,6-B)+19� 
<<1/)F� )83)@3-?)+-2,1� ��M
� 1P��� �8 3)@3-?)+-2,1� 6)� +<8)?-@-� 0-304.0-2,1�

=-8,6-B1?� C5.0=,?�� �7<61?� ��M
� 1P�� 8)0+-C-� 2,1� 67C=) � 2-� 83)+-.012,1� /-B)*/,� 0-@-.2,1O� =-.3)+)H

8B-/)+7/;�0@).2,1�0� )>)+,40594/7?,�83018,<-?,�83-+2 7?,� ,�<0/01@EC27?,�+7?)@-?,�+�)3@-2,0-/9,F� -C1�

91<6�6-=D1�.)<=)2-B7?�2-30:.0,1?�+<8,13-94/7?�0-.-2 ,-�0+,40-21�0�<013)=)�8)9?)+-27?�0-304.0-2,1?�

=-8,6-B1?� C5.0=,?�� 
8C,=-/9-� <=B-.-� <,:� 0� ?).5BE+F� /)� 0-81+2,-� 1C-<67/027� .)<6:8� .)� +7?-@-27/;�

A52=/9)2-C2)*/,�� �83)@3-?)+-2,1� 91<6� <8301.-+-21� <-? ).0,1C2,1F� -� 6-=D1� 9-=)� ?).5B� +<8EC2,1��

0�<7<61?-?,����F�=6E31�02-9.594�<,:�+�)A13/,1��8EB= ,��

�
�><.97�E.>0@3:8�
�

�)� 8)B4/012,5� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� 0� �-A)� �8�� 0� )�)F� �)A6C->� �8�� 0� )�)�F� �)A6C->� �3-.1� �8�� 0� )�)� ��

,��
H�����8��0�)�)�F�=6E31�?,-B)�?,19</1���/013+/-�$ %%&�3)=5F�=)C1927?�16-81?�+�3)0+)95��8EB=,�>7B�919�

.1>,56� 2-� �,1B.0,1� �-8,13E+� �-36)*/,)+7/;� +� �-3<0-+ ,1�� �6+-3/,1� �,13+<019� �5>C,/0219� �A1367� 
=/9,�

����!� 2-<648,B)� ��� 8-X.0,132,=-� $%%&� 3)=5F� 0-?=2,:/, 1� H� �$� C,<6)8-.-� $%%&� 3)=5�� �� 3-?-/;� ����

,2+1<6)3)?�0-)A13)+-2)�'�(%%�%%%�-=/9,�0+7=B7/;�2-� )=-0,/,1C-�<13,,���+�.3).01�85>C,/0219�<5><=378/9,� �

�-36)*K� 1?,<792-� =-D.19� -=/9,� <13,,� �� +72,)<B-� ��� 0 B�� 	� 372=5� =-8,6-B)+1@)F� 8)� ).C,/012,5� B4/027/;�

=)<06E+�1?,<9,F�=6E31�+72,)<B7���(L��67<�����F��8EB =-�8)07<=-B-�'&�I�&�67<�������
=/91�
<<1/)��5<,21<< �

�)C56,)2<�2)6)+-21�<4�2-�372=5�8).<6-+)+7?��,1B.7�� -8,13E+��-36)*/,)+7/;�+��-3<0-+,1�).�.2,-��I�

C,<6)8-.-�$%%&�3��

�

�/69?��2.B/��8;7>G �
�

�1-C,0594/�/1C1�1?,<9,F�+�.2,5��%�C,<6)8-.-�$%%&�3� �
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<���
��0-=58,B)�(%F'(J�-=/ 9,�

A,3?7� 
2,/-� �7<61?� ��
�� 0� <,1.0,>4� +� �5>C,2,1F� 0-31 91<63)+-219� +� �191<6301� �301.<,:>,)3/E+�

83)+-.0)27?� 83010� �4.� �19)2)+7� +� �5>C,2,1F� W�� �7.0, -B� �)<8).-3/07� �3-9)+1@)� �191<635� �4.)+1@)�
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 (( �

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

8).� 25?131?� ���� %%%%%"�"I$�� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,) 2<� ��
�� 2->7B)� $� &�$� "�'� -=/9,� ,?,1227/;�

0+7=B7/;� 
2,/-� �7<61?� ��
�� )� +-36)*/,� 2)?,2-C219� %F $%� ���� =-D.-F� <6-2)+,4/7/;� (%F'(J � =-8,6-B5�

0-=B-.)+1@)� 619� <8EB=,� ,� 583-+2,-94/7/;� .)� (%F'(J� @ B)<E+� 2-� �	
�� �-B=)+,6-� +-36)*K� 63-2<-=/9,�

+72,)<B-�'(�%("�67<�����F�/)�<6-2)+,B)�I&J�*3).=E+� 2166)�8)07<=-27/;�0�1?,<9,�-=/9,�<13,,����

�


3:;7/2.>��=9?8��/?.7/03:>C��;;>B3��9;.2>;;��3197.3 2;�

�

�0,:=,� 2->7/,5� 8-=,165� (%F'(J� -=/9,� 
2,/-� �7<61?� �� 
�� 83010� 
<<1/)� ��� 8)+<6-B-� �358-� �-8,6-B)+-�


<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<F�+�<=B-.�=6E319�+/;).04�< 8EB=,G�
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<���
��,�
2,/-��7<61 ?�

��
�� �)67/;/0-<)+1�=)?81612/91�<8EB=,� 
<<1/)� ���0)< 6-B7�8)<0130)21�)�<7<61?7�?)>,C21F�,261@3-/7921��

,� -2-C,67/021� .C-� 8301.<,:>,)3<6+� .0,-B-94/7/;� +� )8 -3/,5� )� <,1/,� 8301.<6-+,/,1C,� 61312)+7/;�� �3).5=67F �

9-=,1� )A13591� 
2,/-� �7<61?� 6)� ?�,2�� <7<61?� 1>,� ?)>, C1F� =6E37� 91<6� +,).4/7?� 2-� 8)C<=,?� 372=5�

3)0+,40-2,1?� =C-<7� ��
� ��-C1<� �)3/1� 
56)?-6,)2!�� �3 )@3-?� ?-� <+),/;� 2->7+/E+� 3E+2,1D� 8)0-�

@3-2,/-?,� �)C<=,F� ?�,2�G� 2-� �:@301/;F� +� �01/;-/;F� � B)+-/9,F� �)<9,F� �)365@-C,,F� �3-2/9,F� �31/9,� ,� �3C-2 .,,���

��3-?-/;�)A1367�<8EB=,�
2,/-� �7<61?���
��02-9.594�< ,:�61D�5<B5@,�+.3)D12,)+1F�)><B5@-�8)+.3)D12,)+-�

)3-0�5<B5@,�)56<)53/,2@)+1��

�
+���@/=->2./�?3�@2.9�<.1/2;3:8G��

�

�G.;C/�/6BC.�;>=..����

�

R	-304.� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� ,2A)3?591F� , D�+� .2,5� .0,<,19<07?F�69�� (�?-3/-�$%%L� .0,-B-94/�2- �
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=)263-=6E+�� �� 83078-.=5� >-3.0)� .72-?,/021@)� 3)0+)95 � �8EB=,F� >,)34/� 8).� 5+-@:� 8)876� 372=)+7� 2-�

,2A)3?-67=E+� ?)D1� 6)� <8)+).)+-K� 635.2)*/,� +� 8)07<=- 2,5� ).8)+,1.2,/;� 0-<)>E+� =,13)+2,/07/;��

,� )813-/7927/;F� /)� 2,1� 8)0)<6-B)>7� >10� +8B7+5� 2-� +7 2,=,� �8EB=,�� �).)>21� <=56=,� ?)@B)>7� ?,1K�

1+1265-C21� 2,10@).21� 0� 83-+1?� .0,-B-2,1� 2-<07/;� 83- /)+2,=E+� �28�G� +7304.012,1� <0=).7� 8).?,)6)?�

6301/,?F� 2,1C)9-C2)*K� 8)C1@-94/-� ?�,2�� 2-� 8).19?)+- 2,5� 83010� 2,/;� .0,-B-C2)*/,� =)2=5312/79219F�

59-+2,12,5�,2A)3?-/9,�<6-2)+,4/19�6-91?2,/:�<B5D>)+ 4�,�0-+).)+4!�� �

�

�8-863�-:.H-/2>�-�-/:.>=/2.>G�9GF:�-�?3@G.37/G.�?3: .H-/28G.�

�

��6)=5�83)+-.0)219�.0,-B-C2)*/,�
<<1/)��5<,21<<��)C 56,)2<���
��)3-0�,221�8).?,)67�0��3587��-8,6-B)+19�


<<1/)� 0-+,13-94� 63-2<-=/91� 0� 8).?,)6-?,� 8)+,40-27? ,F� +� 67?� 8).?,)6-?,� 8)+,40-27?,� 01� �8EB=4�

=-8,6-B)+)� )3-0� 8).?,)6-?,� 0-C1D27?,� ).� @BE+21@)� -= /9)2-3,5<0-� �8EB=,� 69�� 
<<1/)� �)C-2.� ��
��

�3-2<-=/91�61�0-81+2,-94�1A1=67+21�83)+-.012,1�.0,- B-C2)*/,�@)<8).-3/019�+�3-?-/;��3587��-8,6-B)+19�


<<1/)�,�)>19?594F�?,:.07�,227?,F�+0-91?21�*+,-./01 2,1�5<B5@F�<8301.-D�6)+-3E+�)3-0�,221�63-2<-=/91��

	�5+-@,�2-�83018,<7�8).-6=)+1� .)67/04/1�+-352=E+�63 -2<-=/9,�0-+,13-27/;� 83010�8).?,)67�8)+,40-21��

+� 67?� +� <0/01@EC2)*/,� <6)<)+-27/;� +� 67/;� 63-2<-=/9- /;� /12� �R/127� 63-2<A13)+1S!� )3-0� +7?)@E+�

.)=5?126-/7927/;� ).2)<04/7/;� <,:� .)� 6-=,/;� 63-2<-=/ 9,� -� 6-=D1� 0� 5+-@,� 2-� 0+,:=<0-94/1� <,:�

0-,26131<)+-2,1� )3@-2E+� 8).-6=)+7/;� 0-@-.2,12,1?� /1 2� 63-2<A13)+7/;� )3-0� +-352=-?,� 63-2<-=/9,��

0� 8).?,)6-?,� 8)+,40-27?,F� 2,1� ?)D2-� +7=C5/07KF� ,D� � 8EB=-� ?)D1� >7K� 8301.?,)61?� =)263)C,� ,� ,227/;�

/0722)*/,�<83-+.0-94/7/;�8).19?)+-27/;�83010�)3@-27 �8).-6=)+1�+�8)+7D<07?�0-=31<,1�� �)2-.6)�2-�

@352/,1� .)67/;/0-<)+19� 83-=67=,� 8).-6=)+19F� .0,-B-2 ,-� 8).-62,=E+� )� /;-3-=61301� +7=3-/0-94/7?� 8)0-�

<6-2.-3.)+1�)813-/91� /1/;594/1� .-27�3).0-9� .0,-B-C2 )*/,F�+�+72,=5�=6E37/;�?)@C,�)2,�0?2,19<07K�<+)91�

0)>)+,40-2,-� 8).-6=)+1F� 2-3-D)21� <4� 2-� 0-3056� 52,=- 2,-� 8).-6=E+F� /)� ?,-B)>7� 21@-67+27� +8B7+� 2-�

.0,-B-C2)*K�)3-0�+72,=,��8EB=,��

�

�8-863�-:.H-/2>�-�:?08:>G�:.J6;-34B.3:>E3�/6BC32/=. 9;-/�2/��?F06J�

�

�-� .0,1O� 8301=-0-2,-� 2,2,19<01@)� <83-+)0.-2,-F� +,:= <0)*/,)+7� -=/9)2-3,5<0� H� 
<<1/)� �)C-2.� ��
�F�

8)<,-.-� '"F�J� -=/9,� �8EB=,F� 583-+2,-94/7/;� .)� +7=)2 7+-2,-� 6-=,1@)� <-?1@)� 83)/1265� @B)<E+� 2-�

�-C27?�	@3)?-.012,5�� 	-=31<�583-+2,1O�0+,40-27/;�0� 8)<,-.-27?�83010�
<<1/)� �)C-2.� ��
��5.0,-B1?��

+� =-8,6-C1� 0-=B-.)+7?� �8EB=,� ?)D1� 83)+-.0,K� .)�<765 -/9,F� +� =6E319� 8)0)<6-C,� -=/9)2-3,5<01� >:.4� ?,1K�

)@3-2,/0)27�+8B7+�2-�<8)<E>�0-304.0-2,-� ,�A52=/9)2) +-2,-� �8EB=,�� �)2-.6)F� <8)<E>�+7=)27+-2,-�67/;�
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 &%�

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

583-+2,1O�?)D1�2,1�>7K�0>,1D27�0�0-?,13012,-?,�8)0) <6-B7/;� -=/9)2-3,5<07� �8EB=,�� �,1�?)D2-�3E+2,1D�

0-@+-3-26)+-KF� D1� ,227� -=/9)2-3,5<0� 2,1� 2->:.0,1� 8- =,165� -=/9,� 8)0+-C-94/1@)� ?5F� 8)83010� 8)<,-.-21�

-=/91�+�=-8,6-C1�0-=B-.)+7?� )3-0�8)+)B-27/;� 8301.<6 -+,/,1C,�+� �-.0,1� �-.0)3/019F�+7+,13-K�02-/04/7�

+8B7+�2-�.0,-B-C2)*K��8EB=,���

�

��  	2K3=G/BC>� 3� ?3:.H-/2./BD� 3=E/2.-/B8C28BD� 3=/-� 6/?. 7/03:8BD� �?F06.� -� .228G.�

?3@G.37/G.�

�

·  
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<���
��2-C1D7�.)��3587��-8, 6-B)+19�
<<1/)���8EB=-�<6-2)+,�91.12�0�A,C-3E+����


<<1/)�� 
<<1/)� ���+�3-?-/;� ��� 
<<1/)�<6-2)+,� �12635 ?� �)?81612/7921�).8)+,1.0,-C21�0-�<7<61?7�

���F�)56<)53/,2@�)3-0�1HC1-32,2@��
<<1/)��)C-2.�91< 6�+,:=<0)*/,)+7?�-=/9)2-3,5<01?��8EB=,����3:=-/;�


<<1/)� �)C-2.�02-9.591�<,:� '"F�J� -=/9,� 
<<1/)� �5<,2 1<<� �)C56,)2<� ��
�F� /)� .-91�6-=,�<-?�83)/126)+7�

5.0,-B�@B)<E+�2-��-C27?�	@3)?-.012,5���

�

·  �� 3-?-/;� 0-=585� -=/9,� C5>1C<=,19� <8EB=,� 
2,/-� �7<61 ?� +� .2,5� �%� C,<6)8-.-� $%%&F� 8)+<6-B-� @358-�

�-8,6-B)+-� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<�� �1.2)<6=4� .)? ,2594/4� 91<6� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
��


<<1/)����2->7B)�(%F'(J�-=/9,�
2,/-��7<61?���
�F�58 3-+2,-94/7/;�.)�(%F'(J�@B)<E+�2-��	
���

�

·  �)0)<6-B7?,� -=/9)2-3,5<0-?,� �8EB=,F� )>)=� 
<<1/)� �)C -2.� ��
�F� =6E37/;� C,/0>-� @B)<E+� 2-� �-C27?�

	@3)?-.012,5� 8301=3-/0-� 83E@� 'J� <4� 8).?,)67� 0� <1=6) 3-� A,2-2<)+1@)� H� ���� �)+-307<6+)� �52.5<07�

�2+1<67/7927/;���
���&F%(J!F��,)2113��1=-)��2Q1<6?1 26�M-2-@1?126���
��'F%LJ!��

�

"�  ��?.;�7=/2;/6BC.�-�?3@G.37/G.�?3:.H-/28G.��

�
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)'R'�R�����


����	�(� �

)'R'�R���*�

�3)=)?��)A6+-31���
�� ���&(�� $�(L&�


<<1/)��)C-2.���
���91.2)<6=-�.)?,2594/-!� ��$%�� %�

8)0)<6-B1�91.2)<6=,�8)+,40-21��
�

���� %�

�/->G � !�!""� ��*"��

� ����	���
	�����������
������
��	���
��# �

����	�(� �

)'R'�R�����


����	�(� �

)'R'�R���*�

�3)=)?��)A6+-31���
�� �%(� �%��


<<1/)��)C-2.���
���
�

�"&� %�


2,/-��7<61?���
��� $"� %�

8)0)<6-B1�91.2)<6=,�8)+,40-21��
�

&� %�

�/->G � !"!� '�)�

� � �
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	�� �����

'� ��	��	���� �

����(���
��#� �

)' �����
	�� ���*�


<<1/)��)C-2.���
���91.2)<6=-�.)?,2594/-!� ��L&'� %�

�3)=)?��)A6+-31���
�� �%�I"%� ���"%$�

8)0)<6-B1�91.2)<6=,�8)+,40-21�� ��%I(� %�
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 &� �

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

�

�/->G � ')�,''� ''�!���

�3-2<-=/91�<8301.-D7�>7B7�31-C,0)+-21�+�3-?-/;�<6-6 56)+19�.0,-B-C2)*/,�
�8EB=,� � �

� � �

� ����������
��������� �	������ �

'� ��	��	���� �

����(���
��#� �

)' �����
	�� �����

'� ��	��	���� �

����(���
��#� �

)' �����
	�� ���*�


<<1/)��)C-2.���
���91.2)<6=-�.)?,2594/-!� "$L� ��

�3)=)?��)A6+-31���
�� �(� �I�


2,/-��7<61?���
�� "'� %�

8)0)<6-B1�91.2)<6=,�8)+,40-21��
�

��(%"� %�

�/->G � ���,)� !��

�

,�  	2K3=G/BC>�3�-/B.HE2.J78BD�6=>@87/BD�3=/-�9@-.>1328 BD��;;>B3��9;.2>;;� �3197.32;������

E:/=/2BC/BD�.�?3=JB->2./BD�

�

�-� .0,1O� ��� @35.2,-� $%%&� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�� 2,1� 0-/,4@2:B)� D-.27/;� =31.76E+� -2,� 2,1�

8).9:B)�D-.27/;�0)>)+,40-O�A,2-2<)+7/;F�9-==)C+,1=� 8)<,-.-�)6+-361�C,2,1�=31.76)+1���8EB=-�2,1�91<6�61 D�

>121A,/91261?�9-=,/;=)C+,1=�@+-3-2/9,���

�

'��  	2K3=G/BC>� 2/� 7>G/7� >G.;C.� ?/?.>=F:� :/=734B.3:8BD� ? =->-� �?F06J� :� 36=>;.>� 3<CJ78G�

=/?3=7>G �

�

·  ���8-X.0,132,=-�$%%&�3)=5�2-<648,B)��6+-3/,1��,13+<0 19��5>C,/0219��A1367�
=/9,�<8EB=,�
<<1/)��5<,21<<�

�)C56,)2<���
����3-?-/;� ����,2+1<6)3)?�0-)A13)+-2)�' �(%%�%%%�-=/9,�0+7=B7/;�2-�)=-0,/,1C-�<13,,����

�� +72,=5� 1?,<9,� -=/9,� 0� 372=5� =-8,6-B)+1@)� 8)07<=-2 )� (�� (%%� 67<�� ����� ��
� -=/9,� <13,,� �� 0)<6-B)�

+83)+-.0)21�.)�)>3)65�@,1B.)+1@)��$�C,<6)8-.-�$%%&� �

�

·  �-.0+7/0-921� �-C21� 	@3)?-.012,1� 0+)B-21� 2-� $$� =+,16 2,-� $%%L� 8).19?,1� 5/;+-B:� +� <83-+,1�

1+1265-C21@)�2->7/,-�8)83010�1?,<9:�-=/9,�<13,,��F� �IF""J�-=/9,�<8EB=,�
2,/-��7<61?���
��)3-0��%%J�

-=/9,�
<<1/)��7<61?<���
�� �

�

''�  �60/@��/=-H@9��?F06.�3=/-��/@8�
/@-3=B->C�

�

��.2,5�85>C,=-/9,�2,2,19<01@)�<83-+)0.-2,-�69��"�=+ ,162,-�$%%L�3)=5F�<=B-.�	-304.5��8EB=,�8301.<6-+,-�

<,:�+�<8)<E>�2-<6:8594/7G��

�

	 �	��	�
���	���� � � �
����� �

�)?5-C.��56=)+<=,�� �3101<�	-304.5��

M-/,19�M-2,1/=,�� ���,/183101<�	-304.5�

M-31=��56=)+<=,�� �,/183101<�	-304.5�

�)9/,1/;��37<06-=�� �,/183101<�	-304.5�

�10-37�M-/,191+<=,�� �,/183101<�	-304.5�

�,=6)3�	4>1=�� �,/183101<�	-304.5�

M-B@)30-6-��,8,O<=-�� �0B)21=�	-304.5�
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 &$�

�

� �����
���
����������	����#�������#� $
�
% �

�
�

�� .2,5� 85>C,=-/9,� 2,2,19<01@)� <83-+)0.-2,-� 69�� "� =+ ,162,-� $%%L� 3)=5F� <=B-.� �-.7� �-.0)3/019� �8EB=,�

8301<6-+,-�<,:�+�<8)<E>�2-<6:8594/7G�

�

�

	 �	��	�
���	���� � � �
����� �


.-?��E3-C� �301+).2,/04/7��-.7��-.0)3/019�

�+-��E3-C�� �0B)21=��-.7��-.0)3/019�

	>,@2,1+��)?,-21=� �0B)21=��-.7��-.0)3/019�

�)9/,1/;��)+-C/07=� �0B)21=��-.7��-.0)3/019�

�-3)<B-+�
.-?<=,�� �0B)21=��-.7��-.0)3/019��

�

�

'��  �G./28�:�;60/@-.>�3;F<�-/=-H@-/CHB8BD�3=/-�2/@-3=9C HB8BD��?F06J�

�

·  �)� .2,-� 8)B4/012,-� A52=/9:� �3101<-� 	-304.5� �8EB=,� < 83-+)+-B� �,=6)3� 	4>1=�� �.� �� /013+/-� 	-304.�


<<1/)� ��� 5C1@B� 3)0<013012,5�� �3101<1?� �8EB=,� 0)<6- B� �)?5-C.� �56=)+<=,F� �� �,/183101<1?� H� M-/,19�

M-2,1/=,���-�<6-2)+,<=-��,/183101<E+�	-304.5�8)+)B- 2)G��)9/,1/;-��37<06-=-F�M-3=-��56=)+<=,1@)F�

�10-31@)�M-/,191+<=,1@)�,��,=6)3-�	4>=-���0B)2=,1?� 	-304.5��8EB=,�0)<6-B-�M-B@)30-6-��,8,O<=-��

�

·  	@).2,1�0�3-8)361?�>,1D4/7?�23�(V$%%L�0�.2,-� �$�%��$ %%LF�+�.2,5��$�?-3/-�$%%L�3��01�<=B-.5��-.7�

�-.0)3/019� �8EB=,F� -� 67?� <-?7?� 0� 81B2,12,-� A52=/9,� �0B)2=-� �-.7� �-.0)3/019� 0)<6-B� ).+)B-27� �-/1=�

�5/;���-�91@)�?,19</1�8)+)B-2)�.)�<=B-.5��-.7��-.0) 3/019��8EB=,F�.)�81B2,12,-�A52=/9,��0B)2=-��-.7�

�-.0)3/019��+:��E3-C���

�

')�  �/;/@8� ?3:308:/2./� .� 3@:308:/2./� 3;F<� -/=-H@-/CHB8B D� 3=/-� 9?=/:2.>2./� 3;F<�

-/=-H@-/CHB8BD�:�;-B->EF1234B.�?=/:3�@3�?3@CJB./�@> B8-C.�3�:869?.>�19<�>G.;C.�/6BC.�

�

�������
���� �

·  	@).2,1�0�852=61?� ��� �1@5C-?,25� �3-/� 	-304.5� �8EB=, � 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� ��
�F� 	-304.�<=B-.-�

<,:�0�"��/06131/;!�.)�L��)*?,5!�/0B)2=E+�+�67?��310 1<-F��� �,/183101<-F��,/183101<E+�)3-0��0B)2=E+�

	-304.5��

�

·  �0B)2=E+� 	-304.5� 8)+)B591� ,� ).+)B591� �-.-� �-.0)3/0- � 2-� /0613)C162,4� +<8EC24� =-.12/9:�� �-D.7��

0�/0B)2=E+�	-304.5�?)D1�>7K�+7>3-27�2-�2-<6:824�=-. 12/9:��

�

·  M-2.-67� /0B)2=E+� 	-304.5� +7@-<-94� 2-98EX2,19� 0� .2,1 ?� ).>7/,-� �-C21@)� 	@3)?-.012,-�

	-6+,13.0-94/1@)� <83-+)0.-2,1� A,2-2<)+1� �8EB=,� 0-� ) <6-62,� 81B27� 3)=� )>3)6)+7� 81B2,12,-� A52=/9,�

/0B)2=-�	-304.5��

�

�������
���� �

	@).2,1� 0� b� ��� �6-6565� 
<<1/)� �5<,21<<� �)C56,)2<� �� 
�� 8)+)B7+-2,1F� ).+)B7+-2,1� C5>� 0-+,1<0-2,1�

/0B)2=E+�	-304.5�2-C1D7�.)�)>)+,40=E+��-.7��-.0)3/0 19���

�
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·  	@).2,1�0�852=61?������1@5C-?,25��3-/�	-304.5��8EB= ,�
<<1/)��5<,21<<��)C56,)2<���
�F�	-304.�=,13591�
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